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تأکید وزیر اقتصاد بر ضرورت اصلاح 
بنیادین نظام مالی دانشگاه ها

نفتـی ها در مدار پرواز
 چابک سازی کلید جهش تولید

 حذف چهار صفر وارد
 مرحله اجرایی شد

حذف چهار صفر از پول ملی وارد مرحله اجرا شده، اما 
پرسش اصلی مردم این است که این تغییر چه زمانی...

هم‌زمان با اجرای بند »الف« ماده ۱۵ و پیچیده تر شدن 
قراردادها، ساختار تصمیم‌گیری صنعت نفت به...

وزیر اقتصاد بــا تاکید بر اصلاح بنیادیــن نظام مالی 
دانشگاه ها گفت: دانشگاه ها باید پاسخگو باشند...
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در سال هایی که تولیدکننده ایرانی باید همه توان خود را 
صرف حفظ اشتغال، تأمین مواد اولیه و توسعه بازار کند، بخش 
قابل توجهی از انرژی او صرف عبور از دالان هایی می‌شود که نام  
سامانه بر روی آنها گذاشته اند اما در عمل دیوارهای دیجیتال 

بوروکراسی برای رونق زدایی تولید هستند.
قرار بود تکنولوژی، نظارت را هوشمند کند و فرآیندها را 
ساده تر، اما امروز تولیدکننده برای ادامه حیات طبیعی و قانونی 
خود باید با ده ها سامانه موازی و پر پیچ و خم سر و کله بزند

از ســامانه جامع تجارت و مالیات گرفتــه تا انبار، بیمه، 
استاندارد، محیط‌زیست و صدها فرم تکراری دیگر که همگی 
فقط یک مسئولیت دارند »افزایش هزینه مالی و روانی تولید«

یک بنگاه متوسط ناچار است اطلاعات مشابه را بارها و در 
سامانه های مختلف ثبت کند؛ بدون آن که این سامانه ها با هم 

ارتباط داشته باشند.
کوچک ترین خطا یا تأخیــر در یکی از آن ها می‌تواند به 
انسداد کد اقتصادی، تعلیق کارت بازرگانی، یا حتی جریمه 

سنگین منجر شود.
و نتیجه آن اینکه تولید کننده به جای فکر کردن به بازار، 
صــادرات و نوآوری، وقت خود را صرف مدیریت ســامانه ها 
می کند؛ ســامانه هایی که هر روز یک نام جدید و یک الزام و 

دستور تازه دارند.
واقعیت تلخ این است که امروز در ایران، تولیدکننده نه فقط 
با مشکلات انرژی، ارز، تعرفه و تأمین اجتماعی، بلکه با یک 

نظام اداری چندلایه و متناقض روبه‌روست.
هر لایه از آن به جای کمک، موانع جدیدی می سازد.

وقــتی از جنگ خامــوش علیه تولیــد و تحریم داخلی 
ســخن می گوییم، بخشی از آن همین است: جنگی بی صدا 
که در قالب ضوابط و مقررات خلق الســاعه و غیر منطبق با 
واقعیات روز و سامانه های پراکنده رخ می‌دهد و نیروی تولید 

را فرسوده می کند.
در حالی که دنیا در مسیر هوشمندسازی جامع و پیوسته 
پیش می‌رود، ما گرفتار کاریکاتوری معیوب از هوشمندسازی 
شده‌ایم؛ شبکه‌ای از سامانه های بی‌ارتباط که تولیدکننده را 

خسته و فرسوده و توانمندیش را مضمحل می کند.

یادداشت
     محمد رضا کریمی 

ساختار معیوب یا 
اجرای ناقص؟

 طلای
  جهانی
عقب نشینی کرد

 با  احترام
 به داوری
8 اعتراض دارم 7

‌از سایه سنگین دلار تا اوج‌گیری‌از سایه سنگین دلار تا اوج‌گیری
 هیجانی شاخص بورس هیجانی شاخص بورس

از سایه سنگین دلار تا اوج‌گیری هیجانی شاخص بورساز سایه سنگین دلار تا اوج‌گیری هیجانی شاخص بورس

 در هفته سوم آذر ۱۴۰۴ بازار سهام بار دیگر تحت تأثیر جهش نرخ 
دلار ورق را برگردانــد و وارد فاز تازه‌ای از صعود شــد. افزایش انتظارات 
تورمی و نگرانی ســرمایه گذاران از تضعیف بیشتر ارزش ریال باعث شد 
تقاضا در نمادهای دلاری و شرکت های صادرات محور به شکل محسوسی 
رشد کند؛ موضوعی که موتور اصلی حرکت شاخص ها در این هفته بود. 
شاخص کل با رشد قابل توجه ۵.۳۷ درصدی تا سطح سه میلیون و ۵۶۰ 
هزار واحد بالا رفت و نشان داد ورود نقدینگی به سهم های بزرگ همچنان 
ادامه دارد. همزمان شاخص هم‌وزن نیز با افزایش ۴.۲۵ درصدی در ارتفاع 
یک میلیون واحد قرار گرفت تا مشخص شود موج تقاضا تنها محدود به 
شرکت های شاخص ساز نیست و نمادهای کوچک تر نیز سهم خود را از 

این صعود گرفته‌اند.

  نقش دلار و انتظارات تورمی در روشن کردن موتور صعود
جهش نرخ دلار بار دیگر پیشران اصلی بورس شد. در حالی که فضای 
تورمی تقویت شده و سرمایه گذاران نسبت به آینده ریال تردید بیشتری 
پیدا کرده‌اند، تمایل به تبدیل نقدینگی به دارایی های دلاری و شبه‌دلاری 
افزایش یافته است. همین رفتار باعث شد شرکت‌های صادراتی، معدنی، 
پتروشیمی و فلزی بیشترین توجه را به خود جلب کنند؛ گروه هایی که 
طبیعتاًً با رشد ارز توان سودسازی بیشتری پیدا می کنند. وزن معاملات 
این صنایع در هفته سوم آذر آن قدر چشمگیر بود که بخش مهمی از رشد 

شاخص کل را رقم زد و عملًاً جهت‌دهنده اصلی بازار شد.

  ورود پرقدرت پول حقیقی و تقویت موج خرید
یکی از نکات مهم هفته، تداوم ورود نقدینگی حقیقی به بازار بود؛ روندی 
که در هفته سوم آذر نیز حفظ شد و حدود ۲۷۰۰ میلیارد تومان پول تازه 
وارد بازار شد. این ورود سرمایه نه تنها نشان‌دهنده افزایش اعتماد فعالان 

است، بلکه بیانگر تقویت موج خرید در شرایطی است که انتظارات نسبت 
به ادامه رشد نرخ ارز رو به افزایش است. مجموعه این عوامل باعث شد 
بازار هفته‌ای با بازدهی بالا تجربه کند و در نمودارها نیز نشانه‌ای از توقف 

یا تردید در مسیر صعودی دیده نشود.

  پراکندگی بازدهی میان نمادها و رفتار متفاوت صنایع
در جریــان پنج روز معاملاتی این هفته، حــدود ۴۰۰ نماد بازدهی 
مثبــت تا پنج درصد ثبت کردند و ۱۱۴ نماد نیز رشــدی بیش از پنج 
درصد داشــتند؛ اعدادی که نشان‌دهنده غالب بودن روند صعودی است. 
بــا این حال، بازار کاملًاً یک‌دســت نبود. در ســمت مقابل، ۱۶۴ نماد 
تــا منفی پنج درصد کاهش یافتند و ۲۸ نمــاد نیز بیش از پنج درصد 
ـفت کردند. این پراکندگی نــشان می‌دهد که گرــچه روند کلی بازار  اـ

مثبت بود، اما صنایع مختلف بسته به میزان ارتباطشان با نرخ ارز، جریان 
نقدینگی و انتظارات تورمی واکنش متفاوتی از خود نشان دادند.

  تداوم روند صعودی بورس در هفته سوم
در مجموع، بورس در هفته سوم آذر ۱۴۰۴ باز هم نشان داد که بیش 
از هر زمان دیگری تحت تأثیر حرکت های ارزی قرار دارد. رشد دلار نه تنها 
ارزش گذاری شرکت های صادراتی را بالا برد، بلکه یک موج روانی قدرتمند 
ایجاد کرد که سرمایه گذاران را به سمت دارایی های امن تر سوق داد. ورود 
محسوس پول حقیقی، تقویت تقاضا در نمادهای بزرگ، و عبور شاخص ها 
از مقاومت های مهم همگی نشان می‌دهد که بازار سهام فعلًاً بر موج تورمی 
سوار است. با این حال، تداوم این روند بیش از هر چیز به مسیر آتی دلار، 
سیاست های اقتصادی و توان بازار در حفظ جریان نقدینگی بستگی دارد؛ 
موضوعاتی که در هفته های آینده تعیین خواهد کرد این صعود شروع یک 

روند پایدار است یا تنها واکنشی کوتاه مدت به التهاب ارزی.
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سازمان آگهی های روزنامه ایده روز 

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات یکی از محورهای اصلی مطالبات 
مردم در سفر رئیس جمهور به استان کهگیلویه و بویراحمد را پوشش 
ارتباطی مناطق عشایری عنوان کرد و گفت: وزارت ارتباطات با همکاری 
ســازمان امور عشایر، چارچوب مشخصی برای ارائه خدمات ارتباطی، 
خدمات دولت الکترونیک و اختصاص کدپســتی به مناطق ییلاقی و 

قشلاقی تدوین کرده است.
 سید ستار هاشمی در گفت‌وگو با پایگاه اطلاع‌رسانی دولت با تأکید 
بر اهمیت حضور مسئولان در میان مردم اظهار کرد: گفت‌وگوهای صریح 
و صمیمی با شهروندان، فرصتی ارزشمند برای درک واقعی از عملکرد 
دولت و آشــنایی مستقیم با مطالبات مردم است. این رویکرد هم باور 

قلبی و هم مشی کاری دکتر پزشکیان است.
وزیــر ارتباطات و فناوری اطلاعات یــکی از مهم ترین دغدغه های 
مردم اســتان کهگیلویه و بویراحمد را چالش هــای حوزه آب عنوان 
کــرد و افزود: اگرچــه اســتان دارای منابع غنی آبی اســت، اما در 
طرح های توســعه‌ای از جمله احداث ســد، باید وضعیت پایین‌دست 
 نیز مدنظر قرار گیرد. در جلــسه بررسی مــسائل استان، بخش قابل

توجــهی از صاحب نظران و گروه هــای اجتماعی بر ضرورت مطالعات 

کارشناسی تأکید داشتند.
وی خاطرنشــان کرد: رئیس جمهور گروهی از اســاتید برجسته 
دانشــگاهی در حوزه های اقتصاد آب، زمین شناسی، جامعه شناسی و 
رشــته های تخصصی مرتبط را مأمور بررسی جامع موضوع مدیریت 
آب در استان کرده است و این تصمیم پاسخی مناسب و مبتنی بر کار 

کارشناسی به مطالبه مردم است.
هاشمی در بخش دیگری از سخنان خود با اشاره به تکلیف برنامه 
هفتم توســعه برای پوشــش‌دهی ارتباطی همه روستاهای بالای ۲۰ 
خانوار گفت: پیشرفت استان کهگیلویه و بویراحمد در این حوزه قابل 
توجه است. اگرچه شرایط کوهستانی، اجرای پروژه را پرهزینه و زمان بر 

می کند، اما استان از برنامه ملی عقب نیست.
وزیر ارتباطات یکی از محورهای اصلی مطالبات مردم در این سفر 
را پوشش ارتباطی مناطق عشایری عنوان کرد و توضیح داد: با توجه به 
جمعیت قابل توجه عشایر و نبود تعیین تکلیف قانونی دقیق در گذشته، 
وزارت ارتباطات با همکاری سازمان امور عشایر، چارچوب مشخصی برای 
ارائه خدمات ارتباطی، خدمات دولت الکترونیک و اختصاص کد پستی 

به مناطق ییلاقی و قشلاقی تدوین کرده است.

سید مهدی  قیصری   |         رشد دوباره نرخ دلار در هفته سوم آذر، بازار سهام را وارد فاز تازه‌ای از صعود کرد و با افزایش تقاضا در نمادهای 
دلاری، شاخص کل و هم‌وزن هر دو جهش چشمگیری را تجربه کردند.

سـازمان آگهی های روزنـامه  دسترسی عشایر به خدمات دولت الکترونیک و کدپستی 

فـراخوان مناقصه عمـومی  ‌    شرکت آب و فاضلاب
 استان اصفهان

شرکت آب  فاضلاب استان اصفهان در نظر دارد مناقصات ذیل را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از 
 www.setadiran.ir:دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس
انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت 

در مناقصه محقق سازند.          

موضوع مناقصه 	             مبلغ برآورد	         مبلغ تضمین	      شماره فراخوان سامانه ستاد و شماره مناقصه مدت      	
6ماه                         توسعه شبکه فاضلاب 

                در منطقه شاهین شهر ) شهر گرگاب(       111.972.251.808       5.599.000.000        

 کلیه     مراحل برگزاری مناقصه از دریافت      اسناد مناقصه تا ارائه  پیشنهاد    مناقصه گران و بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس
www.setadiran.ir انجام خواهد شــد و لازم اســت مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای 

الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار مناقصه در سامانه: تاریخ1404/09/17 می باشد.

ساعت                                  روز               	     تاریخ                                      عنوان                             	

یک شنبه 	                    1404/09/23 	            13:00                   مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه

1404/10/14 13:00	                    یک شنبه     	                       مهلت زمانی ارسال پیشنهاد        

1404/10/15 دو شنبه      	 	             08:00                           زمان بازگشائی پاکتها              

3- اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکتهای الف:
1-3- آدرس: اصفهان، خیابان شیخ کلینی، خیابان جابر ابن حیان، دبیرخانه معاملات شرکت آب و فاضلاب استان اصفهان، تلفن:8-36680030-031،  اتاق )292( 

4- اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه:
1-4- مرکز تماس:021-41934

2-4- دفتر ثبت نام:88969737 و 85193768
5- اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام سایر استانها، در سایت سامانه )www.setadiran.ir( بخش ثبت نام / پروفایل / تامین کننده / مناقصه گر موجود است.

                                                                              شرکت آب و فاضلاب استان اصفهان

	
 2004001434000204

404-4-315
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    تأکید وزیر اقتصاد بر ضرورت اصلاح بنیادین نظام مالی دانشگاه ها
وزیر اقتصاد با تاکید بر اصلاح بنیادین نظام مالی دانشگاه ها گفت: دانشگاه ها باید پاسخگو باشند و ارتباط مؤثر و واقعی با صنعت، بخش خصوصی، بخش دولتی و مجموعه نیازهای کشور برقرار کنند. سید علی مدنی زاده در  چهل و سومین 

اجلاس روسای دانشگاه های سطح یک کشور که امروز در دانشکده حقوق و علوم سیاسی دانشگاه تهران برگزار شد، گفت: نظام مالی دانشگاه ها از حیث حقوق اساتید، وضعیت دانشجویان، کارکنان و نیز زیرساخت های دانشگاهی نیازمند 
اصلاحات جدی است. من کاملًاً به شرایط مالی دانشگاه ها واقفم و تلاش می کنم تا حد امکان از ظرفیت های موجود برای ایجاد تحول استفاده کنم. وزیر اقتصاد با اشاره به لزوم حرکت به سمت دانشگاه های نسل سوم و چهارم، گفت: دانشگاه ها 
باید پاسخگو باشند و ارتباط مؤثر و واقعی با صنعت، بخش خصوصی، بخش دولتی و مجموعه نیازهای کشور برقرار کنند. دانشگاه ها برای تربیت افرادی تأسیس شده‌اند که توان حل مسائل کشور را داشته باشند؛  با این حال، چالشی که با آن 
روبه‌رو هستیم این است که عمده دانشگاه های تراز اول ما دولتی‌اند و این دانشگاه ها ناچارند نظام مالی خود را تغییر دهند. استقلال درجات مختلفی دارد؛ ضروری است که به‌ویژه از منظر فرهنگی، این موضوع سریع تر دنبال شود و برای برخی 

دانشگاه ها سطحی از استقلال ایجاد گردد تا بتوانند چابک تر عمل کنند. با ساختار کنونی، شکل‌گیری دانشگاه نسل چهارم عملًاً ممکن نیست؛ اصلاح نظام مالی به معنی کاهش حداکثری وابستگی دانشگاه ها به بودجه دولت است. 

  تأکید وزرای راه و شهرسازی ایران و 
قزاقستان بر گسترش همکاری های دو کشور

وزیر راه و شهرسازی در دیدار با وزیر حمل‌ونقل 
قزاقستان، راه های توسعه همکاری های ترانزیتی، 
ریلی، جاده‌ای و هوایی میان دو کشور را بررسی 
کــرد. فرزانه صادق که همــراه رئیس جمهور به 
قزاقستان سفر کرده است، در حاشیه برنامه های 
رسمی این سفر، با نرلان سورانبایف وزیر حمل‌ونقل 
قزاقستان دیدار و گفت‌وگو کرد.در این دیدار دو 
طــرف با تأکید بر اهمیــت تقویت نقش ایران و 
قزاقستان در شبکه های ترانزیتی منطقه، راه های 
توســعه همکاری در کریدورهای شمال-جنوب 
و شرق-غرب را بررسی کردند.همچنین طرفین 
درباره ارتقای همکاری های مشــترک در مراکز 
لجستیک از مرز چین در قزاقستان تا بنادر جنوبی 
ایران به عنوان حلقه های راهبردی زنجیره ترانزیت 
منطقه‌ای تبادل نظر کردند.افزایش تردد کامیون ها 
در مسیر جاده‌ای میان دو کشور و رفع موانع موجود 

در این بخش از دیگر محورهای مذاکرات بود.

  افزایــش اعتبار و شــارژ کالابرگ 
دهک های اول تا سوم از امروز

سرپرست معاونت رفاه و امور اقتصادی وزارت 
رفاه اعلام کرد: فاز دوم مرحله پنجم طرح کالابرگ 
الکترونیکی با شارژ اعتبار حساب سرپرستان خانوار 
در دهک های درآمدی اول تا سوم از شنبه ۲۲ آذر 
آغاز می شود. »یعقوب اندایش« با اعلام این خبر 
گفت: افراد مشمول طرح می توانند از شنبه ۲۲ 
آذر به بیش از ۲۶۰ هزار فروشگاه متصل به طرح 
مراجعه کرده و ۱۱ قلم کالای اساسی خریداری 
کنند.در این مرحله، برای هر یک از مشمولان در 
دهک های اول تا ســوم درآمدی مبلغ ۶۲۰ هزار 
تومان اعتبار شــارژ خواهد شد.اندایش این یازده 
قلم را شامل شیر و لبنیات، گوشت مرغ، گوشت 
قرمز، تخم مرغ، حبوبات، برنج، ماکارونی، روغن، 
قند و شــکر عنوان کرد.همچنین معاونت رفاه و 
امور اقتصادی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، 
ویژگی های طرح کالابرگ الکترونیکی اعلام کرد

- مشــمولان می توانند متناسب با نیاز خود، 
کالاهای تعیین شده را خریداری کنند.

- هیچ محدودیتی در مقدار خرید هر کالا یا 
انتخاب نشان تجاری خاص وجود ندارد. در صورت 
خرید بیش از سقف اعتبار، مابه‌التفاوت را خریدار 

پرداخت می‌کند.
- امکان خرید در چند نوبت وجود دارد و نیازی 

به استفاده از کل اعتبار در یک مرحله نیست.
- اعتبــار طرح تا پایان اســفند ۱۴۰۴ قابل 

استفاده است.
- خریداران می توانند محصولات تولیدکنندگان 
مختلف را از گروه های کالایی تعیین شده انتخاب 

کنند.
- طرح در بیش از ۲۶۰ هزار فروشگاه )شامل 
فروشــگاه های عمــده و خرد( و ۱۱ فروشــگاه 
زنجیره‌ای )افق کوروش، اتکا، جانبو، دیلی مارکت، 
رفاه، گندم، مینومارت، هایپر فامیلی، هفت، شیرین 

عسل و وال مارکت( اجرا می شود.

سعیده محمد -   ایده روز  | حذف چهار صفر از پول ملی وارد مرحله اجرا شده، اما پرسش اصلی مردم این است که این تغییر چه زمانی 
در زندگی روزمره دیده می شود و چه تأثیری بر معاملات، پس‌انداز و حساب هایشان دارد؟ این گزارش زمان دقیق شروع تغییرات، نحوه 

تبدیل پول، درس آموخته هایی از تجربه موفق ترکیه در حذف ۶ صفر از پول ملی و چگونگی توزیع اسکناس های جدید را توضیح می‌دهد.

حذف چهار صفر وارد مرحله اجرایی شد

بازار برنج به تعادل می رسد؟
حذف ارز ترجیحی واردات برنج که بازار آن از حدود یک سال پیش در نوسان و نابسامانی 
قرار داشت، این سوال را برای واردکنندگان و مصرف کنندگان پدیدآورده است که آیا این 

سیاست جدید می تواند به ثبات در بازار بینجامد؟
 برنج به عنوان یکی از کالاهای پرمصرف در سبد خانوارهای ایرانی، از زمان تخصیص ارز 
ترجیحی به کالاهای اساسی، در فهرست اقلام مشمول قرار داشت و به همین دلیل دولت با نرخ 
گذاری در ستاد تنظیم بازار تلاش می کرد تا بازار آن را برای مصرف کنندگان به صرفه نگه دارد

طبق آخرین آمار وزارت جهادکشاورزی، مصرف برنج در ایران سالانه حدود ۲.۷ میلیون 
تن برآورد می شود که از این میزان امسال حدود ۱.۸ میلیون تن از شالیزارهای کشور برداشت 
شــد که به معنی کســری حدود یک میلیون تن برنج در بازار کشور است که می بایست از 

طریق واردات این شکاف برطرف شود.
حجم بالای واردات برنج به کشور و اختلاف قیمت ارز ترجیحی ۲۸ هزار و ۵۰۰ تومانی 
با نرخ مرکز مبادله اعم از ارز تجاری و تالار دوم و حتی بازار ارز، حاشیه سود واردات برنج را 

برای واسطه ها جذاب و در عین حال نظارت بر بازار برای رعایت نرخ های اعلامی ستاد تنظیم 
بازار را ســخت کرده بود به طوری که حتی در جلسات علنی مجلس و ستاد تنظیم بازار از 
اینکه برنج با قیمت مصوب به دست مصرف کننده نهایی نمی رسد، مورد انتقاد مسئولان بود

طبــق برآوردهای دولت با ارز ۲۸ هزارو ۵۰۰ تومان بود، می بایســت هر کیلوگرم برنج 

وارداتی هندی ۴۹ هزار و ۸۰۰ تومان و برنج پاکســتانی ۶۶ هزار و ۳۰۰ تومان عرضه می 
شــد اما این نرخ ها فقط زمانی برای مصرف کننده در دســترس بود که دولت برای تنظیم 
بازار، برنج وارد شده توسط شرکت بازرگانی دولتی را در فروشگاههای زنجیره ای عرضه می 
کرد و در بازار خرده فروشی برنج هندی حداقل بین ۵۵ تا ۸۶ هزارتومان و برنج پاکستانی 
بین ۹۰ هزار تا ۱۲۰ هزارتومان فروخته می شد و عملا یارانه تخصیصی دولت در قالب ارز 

ترجیحی به هدف نمی رسید.
بر این اساس از ابتدای آذرماه برنج از فهرست کالاهای مشمول ارز ترجیحی خارج شد تا 
واردکنندگان ارز مورد نیاز خود را از تالار دوم مرکز مبادله از صادرکنندگان دریافت کنند نه 
از دولت. اکنون پرسش مصرف کنندگان این است که بازار برنج پس از این تغییر بنیادین به 
کدام سو می رود و واردکنندگان نیز می گویند که وقتی دولت ارز اختصاص می داد، هرچند 
پرداخت ها با تاخیر انجام می شد، اطمینان وجود داشت که بالاخره تسویه حساب صورت می 
گیرد اما اکنون واردکننده خود ارز واردات را آن هم به قیمت روز در مرکز مبادله تهیه کند

با اینکه قانون حذف چهار صفر در ۱۱ آبان ۱۴۰۴ به تصویب مجلس رسید 
اما شروع اجرای واقعی آن دو سال پس از تاریخ لازم الاجرا شدن آن از ۱۶ 
آذر ۱۴۰۴ است. به این ترتیب، ۱۶ آذر ۱۴۰۶ زمان رسمی شروع دوره گذار 
خواهد بود. این دوره حداکثر سه سال طول می کشد و تا ۱۶ آذر ۱۴۰۹ ادامه 

می یابد. پس از آن کشور باید کاملًاً به واحد پولی جدید منتقل شده باشد.
 در این مدت، هم اسکناس فعلی و هم اسکناس جدید هم‌زمان در گردش 
خواهند بود تا مردم با آرامش بیشتری به تغییرات عادت کنند. دو سال ابتدایی 
قبل از شروع دوره گذار یعنی از آذر ۱۴۰۴ تا آذر ۱۴۰۶ نیز مربوط به فراهم 

کردن ترتیبات اجرائی لازم جهت آغاز دوره گذار است.

  شروع عرضه اسکناس ها و سکه های جدید
هم‌زمان با آغاز دوره گذار در ۱۶ آذر ۱۴۰۶، توزیع اسکناس ها و سکه های 
واحد پول جدید نیز آغاز می شود. بانک ها، دستگاه های اجرایی و شبکه پرداخت، 
اسکناس های جدید را وارد چرخه خواهند کرد و مردم می توانند در معاملات 

روزمره آنها را دریافت یا خرج کنند.

  تعویض اختیاری اسکناس قدیم با جدید برای مدت محدود
در دوره گذار تعویض اسکناس قدیم با جدید اجباری نیست. مردم می توانند 
هر زمان که خواستند اسکناس های قدیمی خود را تبدیل کنند یا همچنان 
از با آن ها به خرید و فروش بپردازند. اما این آزادی تا همیشه برقرار نیست. 
طبق چارچوب های اعلام شــده، پول های قدیمی حداکثر تا پایان دوره گذار 
یعنی حداکثر تا ۱۶ آذر ۱۴۰۹ در چرخه معاملات قابل استفاده خواهند بود. 
پس از این زمان، اســکناس های فعلی دیگر پول رایج نیستند. با این حال، 
فرصت تبدیل اسکناس های قدیمی فوراًً به اتمام نمی‌رسد. بانک مرکزی یک 
بازه زمانی اضافه برای تعویض در نظر می‌گیرد. تعیین این بازه بر عهده هیات 
عالی بانک مرکزی اســت. در این مدت مردم می توانند با مراجعه به شعب 
تعیین شده، اسکناس های قدیمی خود را به پول جدید تبدیل کنند. ولی پس 
از پایان مهلتی که هیات عالی تعیین می کند، اســکناس قدیمی دیگر قابل 

تبدیل نخواهد بود. این بدان معناست که پس از آن تاریخ، نگه‌داشتن اسکناس قدیمی هیچ ارزش مالی نخواهد داشت

  ایستگاه اول: برچسب های دو قیمتی روی همه کالا ها
یکی از مهم ترین عناصر موفقیت حذف ۶ صفر از لیر در کشــور ترکیه در ســال ۲۰۰۵ شیوه نمایش قیمت ها در 
دوره گذار بود. در آن سال، تمامی نهاد ها و فروشگاه ها باید قیمت کالا ها و خدمات را به دو شکل قدیم و جدید نمایش 
می‌دادند. وزارت صنعت و تجارت ترکیه فروشگاه ها، رستوران ها، تاکسی ها و حتی صادرکنندگان قبض ها را موظف کرد 
تا قیمت ها را به هر دو واحد نمایش دهند. این اقدام یک ســال ادامه داشــت و نقش زیادی در آرامش روانی جامعه و 

جلوگیری از سوءاستفاده ایفا کرد؛
پس ایستگاه اول دوره گذار )حتی چند ماه قبل از شروع دوره گذار( شیوه نمایش قیمت ها است؛ بنابراین نمایش 
دوگانه قیمت ها حداقل برای مدت یک ســال و حداکثر تا پایان دوره گذار می تواند یکی از الزامات و یکی از مهم ترین 
عناصر موفقیت اصلاح پولی باشد. این کار باعث می شود مردم بتوانند قیمت ها را مقایسه کنند و احساس نکنند تغییر 
واحد پولی به افزایش قیمت ها منجر شده است. نمایش دوگانه قیمت ها همان پل ارتباطی است که مردم را به تدریج با 

واحد جدید آشنا می کند و از بروز شایعات و نگرانی های بی‌اساس مانند گران شدن کالا ها جلوگیری می کند.

  چرا کشور ها صفر های پولشان را حذف می کند؟
حذف صفر اقدامی برای کوچک کردن عددهاست، نه کوچک کردن ارزش پول. این کار چهار هدف اصلی دارد؛ اولین 
هدف ساده سازی زندگی روزمره است چرا که اعداد کوچک تر خواندن قیمت ها و محاسبه را آسان تر می کنند. هدف دوم 
کاهش خطا های حسابداری  است زیرا صفر های زیاد احتمال اشتباه را بالا می برند. سومین هدف کاهش هزینه چاپ 
اسکناس است به دلیل اینکه ارزش اسمی اسکناس ها منطقی تر می شود و هدف آخر بهبود روانی است چرا که تجربه 

ترکیه نشان داد کوچک شدن عدد ها می تواند اعتماد مردم به پول ملی را افزایش دهد.
با توجه به تجربه ترکیه، استفاده از نام »ریال جدید« در دوره گذار می تواند به مردم کمک کند تفاوت میان مبالغ قدیم 
و جدید را بهتر تشخیص دهند. سپس پس از پایان دوره گذار، یعنی در سال ۱۴۰۹، واژه »جدید« حذف و نام واحد پول 
یکپارچه خواهد شد. این فرایند باعث کاهش خطا، افزایش شفافیت و ایجاد اطمینان برای عبور از دوره گذار الزامی است

  درس آموخته های مهم از ترکیه؛ اجرای مرحله‌ای و دقیق یک اصلاح بزرگ
اصلاح پولی ترکیه یکی از نمونه های موفق در جهان اســت. این کشــور طی دو مرحله، شــش صفر از پول خود 
حــذف کــرد. فاز اول، ســال ۲۰۰۵ بود که با حذف ۶ صفــر و معرفی »لیر جدید« همراه بود. اســکناس های جدید 
با اندازه های شــبیه نســخه های قبلی طراحی شــدند تا مردم راحت تر آنها را تشــخیص دهند. فاز دوم، سال ۲۰۰۹ 
بود که حذف واژه »جدید« و بازگشــت به نام اصلی »لیر ترکیه« رخ داد. این مرحله نشــان داد که اســتفاده از واژه 
»جدیــد« فقط باید موقت باشــد تا به جامعه کمک کند، دوره گذار را پشــت ســر گذارند.موفقیــت ترکیه ناشی از 
اطلاع‌رســانی گســترده، هماهنگی میان دســتگاه ها و طراحی مرحله‌ای اصلاح بود. البته ترکیه در سال های اخیر به 
دلیــل عــدم اعتقاد اردوغان به اســتفاده از ابزار نرخ بهره بــرای کنترل تورم و رویگــردانی از روش های مهار تورم در 
ـست. بنابراین رعایت همین نکات ـشده و عملا صفرهای لیر در حال افزایش اـ  علم اقتصاد، دوباره دچار تورم های بالا ـ

برای ایران نیز حیاتی است. 

  جمع بندی؛ مسیر آرام، اما دقیق به سوی پول جدید
ایران از ۱۶ آذر ۱۴۰۶ وارد دوره گذار می شود و تا ۱۶ آذر ۱۴۰۹ این مسیر ادامه خواهد داشت. اسکناس های جدید 
از همان روز نخست وارد چرخه می شوند و مردم به صورت اختیاری می توانند پول های خود را تعویض کنند. اسکناس های 
قدیمی حداکثر تا سه سال یا پس از پایان دوره گذار معتبر است و پس از آن فقط برای مدت مشخصی که هیات عالی 
بانک مرکزی تعیین می کند قابل تبدیل خواهد بود. اگر این روند با اطلاع‌رسانی گسترده، مهار تورم و همراه سازی مردم 

پیش برود، ایران می تواند یکی از آرام ترین و موفق ترین اصلاحات پولی جهانی را تجربه کند.

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیــت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی

 آگهی ماده ۳ قانــون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیــف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شــماره ۳۵۴۱ مورخ ۱۴۰۴/۸/۵ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک جنوب اصفهان تصرفات 
مالکانه بلا معارض متقاضی، مالکیت دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان اصفهان 
) مرکز بهداشت شماره ۲ اصفهان - قائمیه ( به شناسه ملی ۱۴۰۰۰۱۸۸۵۳۳ در ششدانگ یکباب 
خانه بهداشت قائمیه به مساحت  ۷۲۴/۸۵متر مربع مفروزی از پلاک شماره ۴۷۸۶ اصلی واقع در 
اصفهان بخش ۵ حوزه ثبت ملک جنوب اصفهان مع الواسطه و به موجب بیع نامه عادی از طرف آقای 
میرزا محمد میرزایی ) مالک رسمی ( به متقاضی واگذار گردیده است و نماینده مرکز بهداشت شماره 
۲ اصفهان - قائمیه ، به موجب یک فقره استشهادیه محلی که به تایید شهود محلی رسیده است اعلام 
داشته به سایر قولنامه ها تا مالک رسمی ) میرزا محمد میرزائی( دسترسی ندارد . لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.  بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.شناسه آگهی:2067767
تاریخ انتشار نوبت اول:1404/09/22  تاریخ انتشار نوبت دوم:1404/10/07

حسین عینی
رئیس ثبت  اسناد و املاک

آگهی مزایده مال غیر منقول سند رهنی موضوع پرونده اجرایی کلاسه ۱۴۰۴۰۰۷۰۳ و ۱۴۰۴۰۰۷۰۴ 

به موجب پرونده اجرایی کلاسه فوق له بانک مسکن و علیه آقای کلام اله بهروج اصل تا مازاد چهارم ششدانگ یک باب خانه مسکونی به پلاک 
ثبتی ۲۱۹۵۳ فرعی از ۷۳ اصلی مفروز و مجزا شده از ۳۴۶ فرعی از اصلی مذکور، در طبقه   و واقع در بخش ۰۳ حوزه ثبت ملک منطقه یک اردبیل 
با حدود و مشخصات: شمالا: )دیواریست به زمین بیاز جز از( به طول)۲۸/۸۸( ۲۸ متر و ۸۸ سانتیمتر به شماره ۳۴۶ فرعی از ۷۳ اصلی شرقا: درب 
و دیوار است به طول)۱۰/۰۰(  ده متر به خیابان احداثی جنوبا: )دیواریست به زمین بیاز جز از( به طول)۲۸/۸۸( بیست و هشت متر و هشتاد و 
هشت سانتیمتر به شماره سیصد و چهل و شش فرعی از هفتاد و سه اصلی غربا: )دیواریست به زمین بیاز جز از( به طول )۱۰/۰۰( ده متر به شماره 
سیصد و چهل و شش فرعی از هفتاد و ســه اصلی تحت مالکیت کلام اله بهروج با شماره مستند مالکیت ۱۳۹۷۶۰۳۰۳۰۱۰۰۰۱۲۴۱ تاریخ 
 ۱۳۹۷/۰۴/۰۴موضوع سند مالکیت اصلی به شماره چاپی ۶۸۸۲۳۵ سری الف سال ۹۷ با شماره دفتر الکترونیکی ۱۳۹۷۲۰۳۰۳۰۱۰۰۱۲۹۷۷ 
طبق سند رهنی شــماره ۲۹ و شــماره سیســتمی ۱۳۹۹۰۵۲۰۳۰۱۰۰۱۱۳۶۰ مورخه ۱۳۹۹/۰۷/۲۹ و سند رهنی شــماره ۳۱و شماره 
سیستمی ۱۳۹۹۰۵۲۰۳۰۱۰۰۱۱۳۶۲ مورخه  ۱۳۹۹/۰۷/۲۹و سند رهنی شماره ۲۷ و شــماره سیستمی ۱۳۹۹۰۵۲۰۳۰۱۰۰۱۱۳۵۷ 
مورخه  ۱۳۹۹/۰۷/۲۹و سند رهنی ۲۸ و شماره سیســتمی ۱۳۹۹۰۵۲۰۳۰۱۰۰۱۱۳۵۹ مورخه  ۱۳۹۹/۰۷/۲۹و سند رهنی ۳۰ و شماره 
سیستمی ۱۳۹۹۰۵۲۰۳۰۱۰۰۱۱۳۶۱ مورخه ۲۹/۰۷/۱۳۹۹ و سند رهنی شماره ۵۸۰۴ و شماره سیستمی ۱۴۰۳۲۱۲۰۳۰۰۱۰۰۸۹۳۳ 
مورخه ۱۴۰۳/۱۱/۰۸ همگی تنظیمی دفترخانه اسناد رسمی شماره ۱۴۵ شهر اردبیل استان اردبیل در رهن بانک مسکن واقع و در اثر عدم 
پرداخت مال الرهانه اجرائیه صادر و پس از طی تشــریفات قانونی طبق نظر کارشناس رسمی به مبلغ ششــصد و پنجاه میلیارد ریال به عدد 
۶۵۰/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰ ریال ارزیابی شده است. ملک موصوف عبارت از ساختمان مسکونی در قالب زیر زمین)استخر و قسمتی به صورت انباری 
و در مرحله اجرای کاشیکاری میباشد( + همکف پیلوت جهت پارکینگ طبقات + ۸ طبقه مسکونی که طبقه هشتم به صورت نیم طبقه 
بوده و مالک برخلاف پروانه ســاختمانی اقدام به احداث بنا نموده و در وضعیت موجود طبقه اول مسکونی ۱۴۶/۵۳ متر مربع و 

سایر طبقات دوم تا هفتم  ۱۵۹/۵۳متر مربع و نیم طبقه هشتم ۹۷ متر مربع میباشد. طبقه هفتم با نیم طبقه هشتم به صورت 
دوبلکس از طریق پله گرد در ارتباط با هم میباشد. ملک موصوف دارای اسکلت بتونی با دیوار برشی نمای سنگ تراول تن با نورپردازی 

و نرده سنگی سقف تیرچه و یونولیت، پنجره دو جداره، کف و دیوار پیلوت تا ۱ متر کاشی و مابقی دیوار گچ ابزار خورده و سقف پیلوت گچبری با 
نور پردازی. واحدها بصورت سه خوابه دارای سقف کناف و کابینت و کمد دیواری و آشپزخانه دارای کابینت ام دی اف دارای آسانسور و پارکینگ 
و همچنین دارای انشعابات آب و برق و گاز بوده و طبقه دوم به صورت خام میباشد؛ ششدانگ پلاک فوق از ساعت ۹ الی ۱۲ روز شنبه مورخه 
۱۴۰۴/۰۹/۲۹ در اداره اجرای اسناد رسمی اردبیل واقع در بزرگ راه شهدا نرسیده به میدان قدس از طریق مزایده به فروش میرسد. مزایده از 
مبلغ ششصد و پنجاه میلیارد ریال شروع و به بالاترین قیمت پیشنهادی فروخته می شود. لازم به ذکر است پرداخت بدهی های مربوط به آب، 
برق، گاز اعم از حق انشعاب و یا حق اشتراک و مصرف در صورتیکه مورد مزایده دارای آنها باشد و نیز بدهی های مالیاتی و عوارض شهرداری و 
غیره تا تاریخ مزایده اعم از اینکه رقم قطعی آن معلوم شده یا نشده باشد به عهده برنده مزایده است و نیز در صورت وجود مازاد، وجوه پرداختی 
بابت هزینه های فوق از محل مازاد به برنده مزایده مسترد خواهد شد و نیم عشر و حق مزایده نقدا وصول می گردد در ضمن طالبین می توانند 
تا روز مزایده جهت بازدید محلی به اداره اجرای اسناد رسمی اردبیل مراجعه نمایند. شــرکت در مزایده منوط به پرداخت ۱۰ درصد از مبلغ 
پایه کارشناسی به حساب سپرده ثبت ۱۴۰۱۰۰۰۰۴۰۷۵۰۱۳۲۰۷۸۸۰۱۸۳ با شناسه ۹۶۱۰۱۳۲۷۵۱۰۸۵۷۵۰۰۱۸۳۱۱۱۱۱۱۱۱۱۱ 
نزد بانک ملی و حضور خریدار یا نماینده قانونی او در جلسه مزایده میباشد. برنده مزایده مکلف است ما به التفاوت مبلغ فروش را ظرف مدت 
پنج روز از تاریخ مزایده پس از مراجعه به حســابداری اداره اجرا به حســاب صندوق ثبت توديع نماید و در صورتیکه ظرف مهلت مقرر مانده 
فروش را به حساب سپرده ثبت واریز نکند مبلغ مزبور قابل استرداد نبوده و به حساب خزانه واریز و مزایده به درخواست بستانکار تجدید خواهد 

شد.م-الف/1404/542

رئیس اداره اجرای اسناد رسمی اردبیل مهری کشفی مقدم

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی

 آگهی موضــوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۲۰۰۷۰۱۰۹۰۸ هیات اول موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
حوزه ثبت ملک فلاورجان تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای مرتضی جمالی 
قهدریجانی فرزند رضاقلی بشماره شناسنامه ۱۰۲۲۸ صادره از فلاورجان در ششدانگ 
یکبابخانه به مساحت  ۱۶۰/۵۰متر مربع قسمتی از پلاک ۱4۵ فرعی از ۳۸۷ اصلی 
واقع در قهدریجان بخش 9حوزه ثبت فلاورجان خریداری از مالک رسمی حسینعلی 
جعفرزاده فرزند احمد محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشــته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به 
مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
شناسه آگهی:2068265  م-الف/20

تاریخ انتشار نوبت اول:1404/09/22  تاریخ انتشار نوبت دوم:1404/10/07

مظاهر عباسی قلعه شاهی
رئیس اسناد و املاک

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیــت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی

آگهی ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شــماره ۳۹۸9 مورخ  ۱۴۰۴/۸/۲۸هیات اول موضــوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد سند رسمی مســتقر در واحد ثبتی حوزه 
 ثبت ملک جنــوب اصفهان تصرفــات مالکانه بلا معــارض متقــاضی ، مالکیت آقای

 نیاز علی فرهمند به شناسنامه شماره ۳۱ کدملی ۵۴۱۹۳۶۴۶۲۱ صادره فرزند محمد 
در ششدانگ یکباب خانه مسکونی به مســاحت  ۲4۸/۱۶متر مربع پلاک شماره ۳۹ 
فرعی از 4501 اصلی واقــع در اصفهان بخش ۵ حوزه ثبت ملــک جنوب اصفهان در 
 ازای مالکیت رسمی مشاعی اولیه )و نیز سهم الارث نامبرده از مادرش : سکینه صغری

 حسن آبادی که مادرش نیز وارث قدمعلی فرهمند حسن آبادی » مالک رسمی « بوده 
است ( مفروز ثبتی گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ 
روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
شناسه آگهی:2069165  

تاریخ انتشار نوبت اول:1404/09/22  تاریخ انتشار نوبت دوم:1404/10/07
حسین عینی

رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی

نظر به دستور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مصوب ۱۳۹۰/۹/۲۰ املاک متقاضیانی که در هیات موضوع ماده یک قانون مذکور مستقر در واحد 
ثبتی نکا مورد رسیدگی و تصرفات مالکانه و بلا معارض آنان محرز و رای لازم صادر گردیده جهت 

اطلاع عموم به شرح ذیل آگهی می گردد.
املاک متقاضیان واقع در نکا پلاک ۲۸ اصلی بخش9

آقای اسماعیل رستم خانی دشیری فرزند ابراهیم نســبت به ششدانگ یک باب خانه به مساحت 
 ۳۴۱/۳۸متر مربع)  مقدار ۱۵ سیر و ۸ متقال مشاع عرصه وقف می باشد( کلاسه )۱۱۸۸/۱۴۰۳(

املاک متقاضیان واقع در نکا پلاک ۲۵ اصلی بخش ۹
آقای وحید حسن پور فرزند پرویز نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین زراعی -باغ به مساحت 3۰۳/۷۵ 

متر مربع ) مقدار ۱۲ سیر مشاع عرصه وقف می باشد (کلاسه )۵۳۴/۱۴۰۴(
لذا به موجب ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی و ماده 
۱۳ آئین نامه مربوطه این آگهی در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز از طریق روزنامه محلی و کثیر الانتشار در 
شهرها منتشر تا در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ اعتراض دادخواست اعتراض بر ثبت خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند بدیهی است در صورت انقضاء مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد.. شناسه آگهی:2069785
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴/۰۹/۲۲ تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴/۱۰/۰6

امیر خندان رباطی رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان نکا
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شماره : 
2311

چاپ آگهی های مفقودی ومشتریان غرامت المثنیچاپ آگهی های مفقودی ومشتریان غرامت المثنی

 
1000310003

کارت ملی به شماره 4260028091به نام مهری شعبانی فرزند علی برات در تاریخ 1404/5/1 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2299510397به نام جلال کیوانی فرزند کمال در تاریخ  1404/8/1مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 2480517039به نام ابوالفضل فرد فرزند عباس در تاریخ 1403/4/1 مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

کارت نظام وظیفه و کارت ملی به شماره 2560170574به نام اصغر ادهمی نیا فرزند علی ناز در تاریخ 1404/9/17 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
10011001 

شناسنامه به شماره 5560900141به نام یگانه صفری محمودآباد فرزند محمد در تاریخ  1404/9/15مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 0250852918به نام معید بلوکی فرزند علیرضا در تاریخ  1404/6/19مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 5189434656 و گواهینامه پایه سوم به شماره به نام عباس نوبخت سیاه اسطلخی فرزند علی 
در تاریخ 1404/9/1 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
1002110021

کارت وسیله نقلیه به پلاک43ن646ایران 54 مجتبی نجفی فرزند  جواددر تاریخ 1404/8/1 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی و گواهینامه وکارت نظام وظیفه و کارت سوخت به پلاک 22د615 ایران 81و کارت شناسایی فنی و حرفه 
ای  و به شماره ملی 4679917504به نام احسان محمودی فرزند خبیرالله در تاریخ 1404/9/2 مفقود گردیده است 

و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه و کارت ملی وگواهینامه وسند طلاق نامه  به شــماره ملی 4432518456 به نام معصومه نصیری فرزند  
منوچهردر تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو به  شــماره پلاک 69ب511ایران 54 و شــماره شــاسی S1412284640992 و شماره موتور 
02188422 و نام صاحب ســند  به نام مجید خال اغلی یزدی فرزند محمود در تاریخ  1402/11/1مفقود گردیده 

است و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ ســبز خودرو به شــماره پلاک 53ب551ایران 54 و شماره شــاسی S1412284494405 و شــماره موتور 
01151737به نام علی یوسفی فرزند محمدحسن در تاریخ 1402/2/1 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است

شناسنامه به شماره ملی 4420775653 به نام سیدمحمد رکن الدینی فرزندسیدسعید  در تاریخ  1404/9/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت نظام وظیفه به شماره ملی  2572607468به نام حمیدرضا عبداللهی فرزند عبدالکریم در تاریخ 1403/1/1 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت وسیله نقلیه به پلاک 72س141ایران 54 به نام مسعود بورقی فرزندحعفر  در تاریخ 1400/1/1 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه  به شماره ملی4459921774وکارت وسیله نقلیه به شماره پلاک 82ع879ایران 54و بیمه نامه خودرو و 
کارت هوشمند راننده و کارت هوشمند خودرو و کارت شناسایی معارف حرف ای  به نام حجت الله محسن زاده فرزند 

مصطفی در تاریخ 1404/6/1 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

1002410024
کارت ملی به شماره 0058256849به نام مهدی شجاع وشوشاد فرزند منوچهر  در تاریخ 1404/9/1 مفقود گردیده 

است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 5198462810به نام ناهید حسینکلو فرزند ایلدرم  در تاریخ  1404/8/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 0014787687به نام سید علیرضا بهشــتی فرزند سیدعباس  در تاریخ 1404/1/10 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 4979244483به نام محمد امینی تبریزی فرزند اصغر  در تاریخ 1404/7/1 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0045629994به نام انسیه ســتوده فرزند غلامحسین  در تاریخ  1404/9/18مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 0012893803به نام امیر حسین کارجوی واقعی فرزند کریم  در تاریخ  1404/9/16مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 1729475019به نام مریم بنیسی فرزند بهرام  در تاریخ 1403/9/1 مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0440883210به نام آرشام سلیمی فرزند شهاب  در تاریخ 1404/7/1 مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

  
10041004

کارت وسیلــه نقلیــه ســواری ریــو 1500 ال اس مدل ســال 1387 رنگ ســفید-روغنی  به شــماره شــاسی 
NAS61002281143926 وبه شماره موتور 1042315 وبه شماره پلاک 13-431م61  وسیله نقلیه به نام مهین 

استکی فرزند حسین  در تاریخ  1404/08/01مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت وسیله نقلیه خودرو سواری پژو GLXI 405 و رنگ خودرو زرد و مدل وسیله نقلیه 1390 و شماره پلاک 67 
ت 196 / 13 و شماره شاسی NAAM11CA4BR469968 و شماره موتور 12490048927 و نام صاحب سند 

اکبر کیان ارثی در تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

پلاک فلزی جلو وسیله نقلیه به نام خودرو ســواری سمند سورن و رنگ خودرو ســفید و مدل وسیله نقلیه 1395 و 
شماره پلاک 79 ص 825 / 13 و نام صاحب سند ایران نادری نوکابادی و نوع وسیله نقلیه به نام ایران نادری نوکابادی 

فرزند حیدرقلی در تاریخ 1404/9/17 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت وسیله نقلیه خودرو سواری پژو TU3 206 و رنگ خودرو سفید - روغنی و مدل وسیله نقلیه 1396 و شماره 
پلاک 34 ب 922 / 53 و شماره شــاسی NAAP03EE2HJ061627 و شماره موتور 165A0094095 و نام 
صاحب سند فرحناز فروری و نوع وسیله نقلیه به نام فرحناز فروری فرزند عباس در تاریخ 1404/8/1 مفقود گردیده 

است و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو به شماره VIN وسیله نقلیه IRPC881V5WV163713 و نام خودرو ریو و رنگ خودرو نقره 
 NAS61002291163713 ای و مدل وسیله نقلیه 1388 و شماره پلاک 56 ن 395 ایران 13  به  شماره شاسی
و شماره موتور 1061969 و نام صاحب سند ملک جمشید محمدیان  فرزند عبدالرحیم در تاریخ 1404/5/6 مفقود 

گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ ســبز خودرو به شــماره VINوسیله نقلیه IRPC841V1IW694889 و خودرو پراید و رنگ  نقره ای و 
مدل وسیله نقلیه 1384 و شماره پلاک 13 و 482 ایران 67 و شماره شاسی S1412284694889 و شماره موتور 
01354297 و نام صاحب سند محمدحسین هدایت نژاد و نوع وسیله نقلیه پرایدبه نام محمدحسین هدایت نژاد فرزند 

سعید در تاریخ  1404/3/12مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

1005610056
کارت ملی به شماره ملی 5220305816به نام ابوالفضل احمدی فر فرزند اسکندر در تاریخ  1404/8/1مفقود گردیده 

است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره ملی 0749180889به نام علیرضا متین زاده فرزند غلامرضا در تاریخ 1404/7/1 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0923867694به نام مهدی تقوائی اصغربچه فرزند رمضان در تاریخ  1403/3/1مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 72924به نام فاطمه غفاریان غلامحسینی فرزند احمد در تاریخ  1404/4/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 5160به نام مهدی غفاریان غلامحسینی فرزند احمد در تاریخ 1404/7/10 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره ملی 0925856150 و کارت موتورسیکلت به شماره 766 ایران11266  و رنگ خودرو و شماره 
شاسی 125N5P508827 و شماره موتور 125N5P508827  و کارت سوخت به شماره پلاک 766 ایران11266 
و کارتهای بانکی)ملت-سامان-سپه -پاسارگاد-ملی (به نام علیرضا عیدی فرزند داوود در تاریخ  1404/9/15مفقود 

گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره ملی 0940071800به نام ثریا اسفیدانی فرزند محمدرضا در تاریخ  1404/5/25مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره ملی 5539460804 و عقدنامه  به نام صغری صمیمی چنار فرزند ابراهیم در تاریخ 1404/7/1 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره ملی 0922612900 و شناسنامه به شــماره 0922612900 با سری 819033و کارت نظام 
وظیفه به نام حسین نیکدل برکل فرزند علیرضا در تاریخ  1401/1/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است
 

1006010060
کارت ملی به شــماره 1820160300به نام سید محمدامین موســوی شــفیق فرزنــد سیدعبدالجلیل در تاریخ 

 1404/9/15مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0920361005به نام محســن تقدیمی فرزند عباس در تاریخ 1404/3/1 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0945512198به نام شمشاد رجبی فرزند یداله در تاریخ  1404/9/10مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0848492641به نام مهدی درودی فرزند جعفر در تاریخ  1404/9/17مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 5220263552به نام جلال رمضانی فرزند عبدالحمید در تاریخ 1403/9/1 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0850245915به نام محمد جواد مدبر عزیزی فرزند محمدجعفر در تاریخ 1404/7/25 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 5228290699به نام عصمت اکبرزاده فرزند محمد در تاریخ  1404/4/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 0923445366به نام نفیســه صادق جوادی فرزند محمدصادق در تاریخ  1402/3/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 3620974918به نام سید محسن هاشمی فرزند سید محمد در تاریخ 1404/5/1 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 1755826230به نام حکیمه سلامی فرزند عبدالامیر در تاریخ 1404/9/17 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

     
10291029

برگ سبز خودرو به شماره وسیله نقلیه IRFC871XIFL012497 و نام خودرو وانت و رنگ خودرو سفید و مدل 
وسیله نقلیه 1387 و شماره پلاک 58و694_91 و شماره شاسی NAAA46AAX8G012497 و شماره موتور 
11487013162 و نام صاحب سند حامد مختار زاده چاخرلو و نوع وسیله نقلیه سواری به نام حامد مختار زاده چاخرلو 

فرزند عسگر  در تاریخ  1403/6/5مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

سند کمپانی و برگ سبز خودرو پراید مدل 1388به شماره شاسی S1412288050239 و شماره موتور 3159777 
و شماره پلاک ‍412ه‍ 48_78 نام صفت اله محمد وردی فرزند  حمداله در تاریخ 1404/6/20 مفقود گردیده است 

و از درجه اعتبار ساقط است.
      

10311031
کارت وسیله نقلیــه به نام خودرو پــژو و رنگ خودرو نــوک مدادی  و مــدل وسیله نقلیه 1387 و شــماره پلاک 
59س922ایران28 و شماره شاسی NAAH21AAX811009431 و شماره موتور 1186024191 و نام صاحب 
سند محمد کولیوند  و نوع وسیله نقلیه سواری شخصی به نام محمد کولیوند فرزند شاکرم  در تاریخ 1404/9/8 مفقود 

گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 3962822399 وکارت نظام وظیفه و گواهینامه پایه سوم به نام هاشم کیانی فرزند علیمراد در 
تاریخ 1404/9/7 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
10641064

کارت ملی به شماره 4284127926 و گواهینامه پایه سوم به شــماره  و کارت بانکی  به شماره به نام داود پوریافرد 
فرزند اکبر در تاریخ 1404/6/1 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت نظام وظیفه به شماره  و گواهینامه پایه سوم به شــماره  و کارت ملی به شماره 4271608750به نام علیرضا 
خالقی فرزند بهلول در تاریخ 1404/9/15 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 4284271962به نام علی رستم لو فرزند محمد در تاریخ  1404/9/3مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 4270043458به نام علی نصیری فرزند اصغر در تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 4280930384 و گواهینامه پایه سوم به شماره به نام فاطمه افشاری فرزند سلطانعلی در تاریخ 
 1404/8/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 4270892929به نام مهدی قره جه لو فرزند محمد رضا و کارت ملی حسین قره جهت لو با کد 
ملی 4270894269 در تاریخ  1403/7/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 6140015049به نام مریم حبیبی راد فرزند جانعلی در تاریخ 30/7/1404 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 4271174556به نام حسین تاران فرزند خلیل در تاریخ  1404/9/15مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

پلاک فلزی وسیله نقلیــه به نام خودرو پــژو405 و رنگ خودرو نقــره ای و مدل وسیله نقلیه 89 و شــماره پلاک 
12ج982ایران87 و شماره شاسی NAAM11CA2BE062111 و شماره موتور 12489252089 و نام صاحب 
سند عیرضاباقری با کد ملی 4284284241 و نوع وسیله نقلیه ســواری به نام علیرضا باقری فرزند اسداله در تاریخ 

 1404/8/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

10661066
کارت ملی به شماره 4569407201 و کارت نظام وظیفه به شماره 4569407201 و کارت سوخت به شماره پلاک 
ایران 86 - 647 ع 38به نام مختار مقصودی فرزند محمدرضا در تاریخ  1404/9/18مفقود گردیده است و از درجه 

اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 4569541437 به نام ســاره فولادی فرزند ذبیح در تاریخ 1404/8/1 مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 2021352331 به نام امیرحسین سرگزی فرزند مرتضی در تاریخ  1404/9/17مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 4569836331 به نام شوکت یحیایی فرزند حشــمت الله در تاریخ  1404/4/1مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
10951095

کارت ملی به شماره 4839984247به نام جابر میردار هریجانی فرزند مسعود در تاریخ 1404/1/1 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 4839974845به نام فردین توپاابراهیمی فرزند شعبان در تاریخ 1404/3/1 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
11501150

شناسنامه به شماره ملی 4420636513به نام سیدمهدی راسخی نیا فرزند سیدکاظم در تاریخ 1404/6/19 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره ملی  443341762به نام مسعود شاطری نســب یزدی فرزند کاظم آقا در تاریخ 1404/8/19 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره ملی 4723810153به نام فاطمه جمع آورچی فرزند جمــال در تاریخ 1404/7/19 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره ملی 4433390666به نام عماد خلاق فرزند محمدرضا در تاریخ  1404/9/4مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره ملی 4421154814به نام علی ایرانمنش فرزند محمدحســن در تاریخ 1404/8/13 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه و کارت نظام وظیفه به شماره ملی 4430860106به نام محمدرضا زارع دهنوی فرزند بمانعلی در تاریخ 

 1403/2/4مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 S5810091711383 برگ سبز تیبا سفید روغنی مدل 1391 به شماره پلاک 54 ایران 861 ص 53 و شماره شاسی
و شــماره موتور 8052609 به نام هادی جلالی نژاد ترشیزی  در تاریخ 1404/5/4مفقود گردیده اســت و از درجه 

اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره ملی 4420588853به نام سعیده ابراهیمی فرزند علی در تاریخ 1403/12/13 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
11851185

ســند ماشین وبرگ ســبز خــودرو بــه شــماره وسیلــه نقلیــه NAS111100P1072896 و نــام خودرو 
SHAHIN و رنگ خودرو سفید و مدل وسیله نقلیه 1402 و شــماره پلاک 96ایران676ص56 و شماره شاسی 
NAS111100P1072896 و شماره موتور M15TC/2072136 ونوع وسیله نقلیه سواری به نام علی شهابی 

به کد ملی4580066618  فرزند محمد در تاریخ  1404/6/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت های بانک ملی وپست بانک وپاسارگاد وتوســعه تعاون وکارت خانه کارگر وگواهینامه پایه دوم وکارت ملی به 
شماره  ملی 4591318664به نام سمیرا عطاری فرزند محمدحسین  در تاریخ 1404/9/6 مفقود گردیده است و از 

درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه پایه دوم و کارت ملی به شماره ملی 4591010351 و کارت سوخت به شماره پلاک 11ایران878ج93به 
نام ابوالقاسم مددی فرزند محمدحسین در تاریخ  1404/9/11مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
14011401

کارت ســوخت به شــماره پلاک 82ایران 952ق12  بنام شیرزاد پشــنگ زاده و کارت ملی  هوشــمند به شماره 
0681334411 و گواهینامه پایه سوم به نام امید آبرین فرزند برات و کارت سوخت به شماره پلاک 82ایران 952ق12  

بنام شیرزاد پشنگ زاده  در تاریخ  1404/9/7مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو به شماره وسیله نقلیه K104808 و نام خودرو نیسان و رنگ خودرو آبی و مدل وسیله نقلیه 1386 و 
شماره پلاک ایران72   629ب58 و شماره شاسی K104808 و شماره موتور 391932 و نام صاحب سند علی اصغر 
خیری و نوع وسیله نقلیه کامیونت ون به نام علی اصغر خیری فرزند سیف علی در تاریخ 1404/6/1 مفقود گردیده 

است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

15021502
شناسنامه به شماره 2530386129به نام محمدمتین احمدی فرزند فرزاد در تاریخ  1404/2/1مفقود گردیده است 

و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 2281239322به نام سید جمال الدین زارع فرزند سید احمــد در تاریخ  1404/9/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2529827087به نام سمیه حدادی فرزند محمدرضا در تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

 
15041504

کارت ملی به شماره 2291891979 و گواهینامه رانندگی و کارت هتل چمران و شیراز و تعدادی چک و کارت سوخت به 
نام کامران فضلی باوریانی فرزند رضا قلی  در تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 4260152440 و گواهینامه رانندگی و کارت ســوخت و کارت دانشجویی و ویزا کارت به نام 
محدثه پولادی وندا فرزند علی  در تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت جانبازی به نام نعمت الله زارع با شماره ملی5469591778 فرزند ابراهیم  در تاریخ  1404/8/1مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

جواز اسلحه شکاری مدل دو لول روی هم ته پر کوسه کالیبر 12 ساخت کشور ایران به شماره KSHV17145002و 
به شــماره ســریال 0220055036019با کد ملی2411036019  به نام مصیب ناظمی فرزنــد حسین  در تاریخ 

 1403/1/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

جواز اسلحه ساچمه زنی تک لول ته پر کوسه ساخت کشور روسیه با شماره 09011842با کد ملی 2301308820 
به نام داریوش شاه پرست فرزند احمدشا  در تاریخ  1404/5/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 3721203781به نام ابوالفضل شفیعی فرزند آریا  در تاریخ  1404/7/1مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

 
15061506

گواهینامه دوم به شماره  و کارت ملی به شماره 2280129787به نام علی خوشاب فرزند حسن در تاریخ 1404/9/16 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 2287615024به نام روژان رضایی پور فرزند علی در تاریخ 1404/6/20 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شــماره 5742به نام صادق نجفی فرزند هندل در تاریخ  1404/8/12مفقود گردیده است و از درجه 
اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 2291026194به نام رویا اعظم طاهری فرزند حسین در تاریخ  1404/7/30مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه سوم به شماره 9900445128به نام ساره ســادات اخوی فرزند سیدعباس در تاریخ  1404/9/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت نظام وظیفه به شماره 82137155754به نام علیرضا جوهری فرزند عبدالرسول در تاریخ  1404/4/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
17117221711722

برگ ســبز خودرو بــه شــماره وسیلــه نقلیــه IRPC941V2AU423340 و نام خــودرو پرایــد 131SE و 
رنگ خودرو ســفید روغــنی و مدل وسیلــه نقلیــه 1394 و شــماره پلاک 29و 993 ایران 69 و شــماره شــاسی 
NAS411100F3423340 و شماره موتور 5399728 و نام صاحب سند نازمحمد کشاورز و نوع وسیله نقلیه سواری 
شخصی به نام نازمحمد کشاورز فرزند کریم بردی در تاریخ 1404/6/1 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است
 

17117341711734
برگ ســبز خودرو به شــماره وسیلــه نقلیــه IRFC961V1T8080840 و نام خــودرو  پژو ســواری و رنگ 
خودرو ســفید روغــنی و مــدل وسیلــه نقلیــه 1396 و شــماره پلاک 66د 284 ایران 69  و شــماره شــاسی  
NAAN01CE1HH080840و شــماره موتور124K1173851  و نام صاحب سند هنگامه سادات حسینی 
اصل و نوع وسیله نقلیه سواری به نام هنگامه سادات حسینی اصل فرزند سید محسن در تاریخ 1404/9/12 مفقود 

گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

17117421711742
برگ ســبز خودرو به شــماره وسیله نقلیه IRPC851V03C167214 و نام خودرو سواری و رنگ خودرو نوک 
 S1482285167214 مدادی - متالیک و مدل وسیله نقلیه 1385 و شماره پلاک 38ق 912 ایران20 و شماره شاسی
و شماره موتور 1620308 و نام صاحب سند زهرا رزاق زاده قشلاقی و نوع وسیله نقلیه سواری پراید و سند کمپانی به 
شماره IRPC851V03C167214 و نام خودرو سواری پراید و رنگ خودرو نوک مدادی- متالیک و مدل وسیله 
نقلیه 1385 و شماره پلاک 38ق 912 ایران20 و شماره شاسی S1482285167214 و شماره موتور 1620308 و 
نام صاحب سند زهرا رزاق زاده قشلاقی و نوع وسیله نقلیه سواری پرایدبه نام زهرا رزاق زاده قشلاقی فرزند محمدصادق 

در تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

18661866
کارت ملی به شماره 6259614314به نام شهناز بابانیا عمران فرزند علی اصغر در تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده 

است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0920807291به نام رضا دردانه ســاقوتی فرزند محمد در تاریخ  1404/9/17مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت نظام وظیفــه به شــماره 2948573491 و گواهینامه  به شــماره  2948573491و کارت ملی به شــماره 
2948573491به نام ایرج رشیدی راد فرزنــد محمد رضا در تاریخ  1404/9/12مفقود گردیده اســت و از درجه 

اعتبار ساقط است.
 

20062006
کارت ملی به شماره 1638626979 به نام یدالله الیاسی هشجین فرزند فتح الله در تاریخ  1404/8/22مفقود گردیده 

است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت بانکی  و کارت ملی به شماره 3979639193به نام پروین خاکساری فرزند محمد  در تاریخ 1404/9/16 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

     
20132013

کارت دانشجویی  به شــماره ملی  0151016501 به نام ســونیا رزم جو فرزند حسین در تاریخ  1404/8/1مفقود 
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گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 1286132789به نام زهرا امیدپرور فرزند مرتضی در تاریخ  1404/9/17مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 4430489254به نام محمدرضا افتخاری فرد فرزند حسیــن در تاریخ  1404/9/10مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت سوخت به شماره526س48ایران 50 پلاک کارت ســوخت موتور و کارت وسیله نقلیه به شماره  و نام خودرو 
شاهین  و رنگ خودرو  سفید  و مدل وسیله 1390نقلیه  و شماره پلاک  و شماره شاسی  و شماره موتور  و نام صاحب 
سند  میرحسین سیدفاطمی و نوع وسیله نقلیه  و کارت ملی به شماره 1380857661 و کارت سوخت به شماره پلاک 
کارت سوخت ماشین  و گواهینامه  به شماره  و کارت بانکی  به شماره 4 تا کارت بانکی به نام میرحسین سیدفاطمی 

فرزند علی اصغر در تاریخ 1404/9/16 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت سوخت به شماره پلاک526س48ایران 50 کارت سوخت موتور و کارت وسیله نقلیه   به شماره  و نام خودرو 
شاهین  و رنگ خودرو   سفید و مدل 1390وسیله نقلیه  و شماره پلاک 526س48ایران 50 و شماره شاسی  و شماره 
موتور  و نام صاحب ســند میرحسین سیدفاطمی و نوع وسیله نقلیه  و کارت ملی به شماره 1380857661 و کارت 
سوخت به شماره پلاک کارت سوخت ماشین  و گواهینامه  به شماره  و کارت بانکی  به شماره 4 تا کارت بانکی به نام 

میرحسین سیدفاطمی فرزند علی اصغر در تاریخ  1404/9/16مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه  به شماره ملی  6510069148به نام امین قاسمی فر فرزند محمود در تاریخ  1404/1/1مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 4712450916به نام مرضیه کریمی فرزند محمدنبی در تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه  به شماره ملی 0082898111به نام محمد حسن طلوع کیان فرزند حسین در تاریخ 1403/1/1 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت سوخت به شماره پلاک 37د339-18به نام احمد نوین فر فرزند محمد رضا در تاریخ 1404/8/1 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت سوخت به شــماره پلاک 74ب285ایران92به نام غلامرضا عزیزی فرزند باقر در تاریخ 1404/7/20 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 0323769020به نام اکرم زارعی فرزند جلیل در تاریخ 1404/6/1 مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 1377205673به نام ســعید بلندهمت فرزند احمد در تاریخ  1401/1/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت نظام وظیفه و گواهینامه و کارت ملی به شــماره 0012519421به نام شایان سرچمی فرزند مجید در تاریخ 
1396/1/1 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت خودرو و کارت سوخت و  به شماره 366ص98 ایران 20به نام پریا یونسی فرزند اسماعیل در تاریخ 1402/1/1 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت خودرو و گواهینامه  به شماره ملی  0410732249به نام محمدرضا محمدی فرزند داود در تاریخ 1404/4/1 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 4199519084به نام صارمی کونانی فرزند میرحواس در تاریخ  1402/1/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت بازنشستگی و گواهینامه  به شماره ملی 0492483760به نام پرویز شریفی فرزند قدرت در تاریخ 1404/1/1 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
20142014

کارت ملی به شماره 0043928791به نام محسن محمد ســراج طهرانی فرزند محمد در تاریخ 1404/1/1 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0013575457به نام محمدجواد فدائی شــندی فرزند محمد در تاریخ  1404/9/15مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 3950273131به نام زهرا یزدانی فرزند ابوالقاسم در تاریخ 1404/8/1 مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2980996637به نام فاطمه السادات حسینی فرزند سید مجید در تاریخ  1404/9/15مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0420976396به نام سعید صفاجوی فرزند محمد حسین در تاریخ  1404/4/31مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
20242024

کارت ملی به شــماره 0020386461به نام رضا توکلی فرزند محمد توکلی  در تاریخ  1404/9/14مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
20482048

کارت ملی هوشمند و گواهینامه موتورسیکلت و کارت عابر بانک ملت به شماره ملی 0048949523 به نام حمید 
دلشاد فرزند عبداله در تاریخ  1404/8/19مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو به شماره وسیله نقلیه IRFC82R210O647442 و نام خودرو پژو206 هاچ بک و رنگ خودرو 
خاکستری.متالیک و مدل وسیله نقلیه 1383 و شــماره پلاک ایران88_723د85 و شماره شاسی 82647442 و 
شماره موتور 10FSM84543896 و نام صاحب سند امیرچهاردولی و نوع وسیله نقلیه سواریبه نام امیر چهاردولی 

فرزند ابوالقاسم  در تاریخ 1404/9/12 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشــمند و شناســنامه جدید و کارت نظام وظیفه و گواهینامه پایه 3 و کارت ســوخت و ســند برگ 
ســبز خودروی سواری شــخصی به شــماره پلاک 567ل57 ایران50 و شــماره موتور 802595 و شماره شاسی 
IR79165018335 و VIN:IRLD791V1OW018335، همه، به شماره ملی 0013824104 به نام فرشاد 

فرسیابی فرزند یداله در تاریخ  1402/5/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

20652065
کارت ملی و گواهینامه پایه دو و موتور سیکلت و بیمه نامه ماشین و موتور به شماره پلاک 16492 ایران 322 و کارت 
ماشین به شماره 4172672981به نام جواد عزیزی فرزند علی بابا در تاریخ 1404/9/15 مفقود گردیده است و از 

درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی و گواهینامه پایه سه و کارت ماشین به شــماره پلاک 62 م 198 ایران 21 به شماره 1180061543به 
نام ابولفضل طبال حسینی فرزند مرتضی در تاریخ  1404/9/13مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
20672067

کارت ملی به شماره 2630287521به نام قاسم اعلائی فرزند کیکاوس در تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

 
20842084

شناســنامه به شــماره 203به نام آمنه درویش حق جو فرزند محمد در تاریخ 1404/7/1 مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 4723465375به نام معصومه براتی فرزند علی همت در تاریخ  1404/7/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 4911525241به نام مجتبی کرمی فرزند محمد در تاریخ  1400/1/1مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0060930314 و گواهینامه پایه ســه  و ت بانکی به نام مهدیه خصالی فرزند محمود  در تاریخ 
 1404/9/19مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 0068120516به نام مهدی جدید زاده فرزند محمود در تاریخ 1399/7/25 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0083413707به نام مرتضی حاجی بابائی فرزند عین اله در تاریخ 1404/9/19 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 1757239448به نام امیر پرهیزگار فرزند صادق در تاریخ  1404/9/7مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 919به نام سیامک رسولی فرزند هدایت در تاریخ  1404/8/10مفقود گردیده است و از درجه 
اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 73817به نام شعبان محمدی بخشی فرزند عباس در تاریخ  1395/1/1مفقود گردیده است و 

از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0018543022به نام فاطمه خاکشوری فرزند محمود در تاریخ  1404/6/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 5600000928به نام محمدعلی بایندور فرزند مسلم در تاریخ  1403/10/10مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت وسیله نقلیه  نام خودرو پژو405 و رنگ خودرو مشــکی متالیک و مدل وسیله نقلیه 1385 و شــماره پلاک 
16ط327 ایران 40  به نام جواد بدیعی در تاریخ  1404/9/18مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 0030166241به نام پروین رشیدی منش فرزند نصرت اله در تاریخ  1403/10/10مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 1950128075به نام فریده پاکزاد فرزند جعفر در تاریخ 1404/9/18 مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 0073776815به نام فاطمه رنجبر فرزند اصغر در تاریخ  1404/6/1مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 0201445220به نام دنیا خضرایی فرزند محمد  در تاریخ  1400/10/10مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 4578553663 وگواهی نامه 2وکارت ایثارگری به نام نعمت اله مختاریان فرزند عبداله در تاریخ 
 1404/9/17مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0480837244به نام محمد آسترکی فرزند لطفعلی در تاریخ 1404/8/1 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 1570025088 وگواهی نامه پایه 3به نــام محمد رضا باقری اقدم فرزنــد منصور در تاریخ 
 1404/7/10مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شــماره 0014652382به نام آرمین داودی دهنوی فرزند رضا در تاریخ  1404/6/10مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2230105418به نام محمدرضا علی اکبرزاده کریمی فرزند بهروز در تاریخ  1404/7/10مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 0157214788به نام محمد طاها واحدی شــعاع فرزند  روح اله در تاریخ 1403/3/10 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 1751278697به نام فریده شهپر فرزند امیر حسین در تاریخ 1404/9/1 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت نظام وظیفه  و کارت سوخت به و کارت ملی به شماره  1380946980 و کارت موتور  نام خودرو موتور سیکلت 
هوندا  و شــماره پلاک 6225/159 به نام محمد صادق عقیلی پور جولائی فرزند علی اصغر در تاریخ 1404/9/18 

مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0041344782 و گواهینامه پایه ســه به نام علیرضا فیروز فر فرزند اصغر در تاریخ 1404/9/5 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2162522349به نام رضا تقویان فرزند محمد ابراهیم در تاریخ  1404/7/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0010902546به نام حامد نیک پور فرزند شکراله در تاریخ 1404/9/15 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0451701453به نام سمانه ابراهیم آبادی فرزند اسماعیل در تاریخ 1404/7/10 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 3990247832به نام امران جعفری فرزند علی در تاریخ  1404/9/10مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0013095986به نام مهران بخشی فرزند سعید در تاریخ 1404/9/15 مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0250281325 وگذرنامه به نام ملیکا صفری هکوانی فرزند بیژن در تاریخ  1404/9/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0058143963 وکارت ماشین وکارت سوخت به شماره پلاک 829ط 64ایران 50وکارت موتور 
به شــماره پلاک 13315_152به نام امیر بنیسی فرزند جان علی در تاریخ  1404/9/16مفقود گردیده است و از 

درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0830184171به نام سیده یاسین زه تاب فرزند سیدجواد در تاریخ  1403/5/10مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 00105894207به نام هدیه متولی فرزند ناصر در تاریخ  1404/8/26مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی وشناسنامه به شــماره 0015281604به نام ماهور ابراهیمی فرزند داود در تاریخ 1404/8/13 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0014102609به نام فرید اســمعیل زاده فرزند احمد  در تاریخ  1400/1/20مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0321493575به نام سیدحسین میربزرگی فرزند سیدمرتضی  در تاریخ  1404/6/10مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 0150241380به نام هنگامه پاک ضمیر فرزند مجید  در تاریخ  1404/8/11مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
20872087

گواهینامه 3 به شماره  و کارت وسیله نقلیه به شماره  و نام خودرو  و رنگ خودرو  و مدل وسیله نقلیه  و شماره پلاک  
و شماره شاسی S1412284646752 و شــماره موتور  و نام صاحب ســند  و نوع وسیله نقلیه  و کارت سوخت به 
شماره پلاک 78 746 م 77 و کارت ملی به شماره 1467643807به نام علی جدی نقدی فرزند امامویردی در تاریخ 

 1404/8/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت شناسایی به شماره 6660333193  و کارت ملی به شماره 6660333193به نام مهدی موسالور فرزند محمد 
در تاریخ  1404/8/27مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شــماره 6660262504به نام میثم آقاجانی اوزبلاغی فرزند نادر در تاریخ 1404/9/9 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0077233697به نام ســعیده شیخزاد فرزند مصطفی در تاریخ  1404/8/23مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ســوخت به شــماره پلاک 30و926 75 و برگ ســبز خودرو به شــماره وسیله نقلیه  و نام خــودرو  و رنگ 
خودرو  و مدل وسیله نقلیه  و شــماره پلاک 30و926 75 و شــماره شــاسی IR84211002639 و شماره موتور 
MBM372FG6002683 و نام صاحب سند  و نوع وسیله نقلیه به نام فرزاد ده پهلوان فرزند  در تاریخ 1/1404/7 

مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 6660013822به نام سیده ظهره سیدپور فرزند سیدجلیل در تاریخ 1404/9/1 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
21102110

شناسنامه  به شماره 5409970195به نام مهراد یزدانی فرزند هادی  در تاریخ  1404/7/15مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 5388809870به نام فتانه آقا بیکلو فرزند محمد حسین در تاریخ  1404/9/12مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره شناسنامه6660621997به نام محمد مقامی داغداری فرزند علی در تاریخ 1404/6/1 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 5609734231به نام علی اکبر ملکی فرزند جانعلی در تاریخ  1404/7/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

 
عباس عزتی فرزند امیر علی  در تاریخ 16/9/1404 مدارک بیمه نامه خودرو شــماره پلاک 30 967ن75 و کارت 
وسیله نقلیه سواری و شخصی شماره شاسیS 14 12 28 66 68012 و شماره موتور 22 45 82 8 و کارت سوخت 

خودرو مفقود شده است

برگ سبز خودرو ســواری شخصی به شــماره شــاسی NAAR03HFFPDA64115 و به شــماره موتور 

172B0141734 و به شماره پلاک 38 ایران 727 ل 52 به نام امید صادقی فرزند رحیم در تاریخ  1404/6/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
211178211178

کارت وسیله نقلیه به شماره 37388 126 و نام خودرو موتورسیکلت و رنگ خودرو قرمز و مدل وسیله نقلیه 1393 و 
شماره پلاک 37388 126 و شماره شاسی 100Y9311134***N2N و شماره موتور NMYS1015743 و 
نام صاحب سند احمدرضا علاالدینی و نوع وسیله نقلیه موتور سیکلتبه نام احمدرضا علاالدینی فرزند حسین در تاریخ 

 1404/9/11مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت وسیله نقلیه به شماره 55 ایران 486 س 68 و نام خودرو نیسان پاترول 2 درب و رنگ خودرو مشکی - متالیک 
و مدل وسیله نقلیه 1375 و شماره پلاک 55 ایران 486 س 68 و شماره شــاسی PNK15Z513471 و شماره 
موتور Z24039129Z و نام صاحب سند محمدرضا رؤف و نوع وسیله نقلیه سواریبه نام محمدرضا رؤف فرزند علی 

در تاریخ  1404/9/11مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

211226211226
برگ سبز خودرو به شماره وسیله نقلیه IRPC801V102737855 و نام خودرو پراید صبا جی. تی ایکس و رنگ 
 S1412280737855 خودرو سفید و مدل وسیله نقلیه 1380 و شماره پلاک ایران 88 - 626 ه 93 و شماره شاسی
و شماره موتور M13272977 و نام صاحب سند یوسف سپیانی و نوع وسیله نقلیه سواری و سند کمپانی به شماره 
IRPC801V102737855 و نام خودرو پراید صبا جی. تی ایکس و رنگ خودرو سفید و مدل وسیله نقلیه 1380 
و شماره پلاک ایران 88 - 626 ه 93 و شماره شاسی S1412280737855 و شماره موتور M13272977 و نام 
صاحب سند یوسف سپیانی و نوع وسیله نقلیه سواریبه نام یوسف سپیانی فرزند اسداله در تاریخ  1404/6/7مفقود 

گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

23022302
کارت ملی هوشــمند و گواهینامه پایه 3 به شــماره ملی 2122582278 به نام محمد مظلومی فرزند غلامعلی  و 
کارت ماشین  سیستم سمند LX ، رنگ سفید ، مدل 1390 ، شماره پلاک 24 ص 447 ایران 59  ،  شماره شاسی 
NAACN1CM5BF751950 ،  شماره موتور 12490004572 به نام زهرا خردمند در تاریخ 1404/9/15 

مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند به شماره ملی 2269579755 به نام محمدرضا غریب آبادی فرزند حجت در تاریخ 1404/9/1 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند و  کارت پایان خدمت و گواهینامه پایه 2  و  کارت ســوخت و کارت عابربانک مهرایران ، ملی ، 
کشاورزی  ، ملت ، سپه به شماره ملی 2162208377 به نام مجتبی رعیت دوست فرزند حسین در تاریخ 1404/9/18 

مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو و سند کمپانی نام خودرو ســایپا SE 131 و رنگ خودرو ســفیدروغنی  و مدل  1396 و شماره 
پلاک 36 س 332 ایران 59  و شماره شاسی NAS411100H3598971 و شماره موتور  M13/5837764 به 
نام مهدی قدرتی فرزند محمد به شماره ملی  0072381531 در تاریخ 1404/9/1 مفقود گردیده است و از درجه 

اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند و گواهینامه پایه 2 و کارت عابربانک ملت به شــماره ملی 2121851038 به نام ربابه صالحی 
یانسری فرزند نظر  و کارت عابربانک ملت ، ملی به نام کیان اسماعیلی در تاریخ  1404/7/1مفقود گردیده است و از 

درجه اعتبار ساقط است.

شناســنامه و کارت ملی هوشــمند به شــماره ملی 2110754478 به نام آناهیتا تاتاری فرزند غلامرضا در تاریخ 
1404/8/10 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
232735232735

کارت ملی به شماره 0769001092به نام فاطمه خسروی خضری فرزند حسین در تاریخ 1404/7/1 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
25072507

کارت ملی  به شــماره 4570098363به نام سید ابوالفضل آقایان فرزند سید اردشیر  در تاریخ  1404/9/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 1273401425 و کارت ماشین پژو 207 سفید مدل1403 به پلاک 46 ب 476 ایران 13 به نام 
مهدی داوری دولت ابادی فرزند احمدرضا  در تاریخ  1404/9/12مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی  به شماره 1273210948به نام حسین زمانی چیریانی فرزند مسعود  در تاریخ  1404/7/1مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت سوخت و کارت ملی به شماره 1272956377به نام علی کدخدایی فرزند علی اصغر   در تاریخ 1403/11/11 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ماشین پژو  207 سفید مدل 1402 به پلاک 43 و 236 ایران 13 و کارت ملی به شماره 1284834638به نام 
فروغ مومنی دهقی فرزند اسدالله  در تاریخ  1404/6/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
28012801

کارت گواهینامه رانندگی شماره 2210408601 متعلق به مهدی ســعادتی فرزند مختار در تاریخ 1404/09/14 
مفقود ، کارت خودرو و بیمه نامه بشــماره پلاک 324 ص 34 ایران 72 پژو405 مدل 1385 رنگ نقره ای متالیک 
بشماره موتور 12485143438 بشماره شاسی 24239607 که بصورت وکالتنامه از اقای اشکان درویش محمدی 
بشماره ملی 2200743467 به نام مهدی سعادتی فرزند مختار صادر شده بود  در تاریخ 1404/9/14 مفقود گردیده 

است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2219802728 به نام علیرضا ســحری فرزند علی در تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 6279505731به نام ابراهیم کیاپاشا فرزند اله داد در تاریخ 1404/9/10 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو به شماره وسیله نقلیه  و نام خودرو رانا و رنگ خودرو سفیدروغنی و مدل وسیله نقلیه 1402 و شماره 
پلاک 924 د 59 ایران 92 و شماره شاسی NAAU01FE1PT409541 و شماره موتور 172B0122981 و 
نوع وسیله نقلیه سواری به نام مهدیه باشباغی فرزند اســمعلی در تاریخ  1403/2/1مفقود گردیده است و از درجه 

اعتبار ساقط است.

گواهینامه رانندگی پایه دوم به شــماره 2218252406به نام یوسف شــمسی فرزند  در تاریخ  1404/9/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی ، کارت گواهینامه رانندگی به شــماره 2218449307، کارت ســوخت موتورکویــر مدل 1403 رنگ 
قرمز مدل 1403 بشــناره پلاک 591 _37426 نام محمد حبیب الهی فرزند عزت اله و عابربانک صادرات در تاریخ 

 1404/9/16تاین 06:00 صبح مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

28052805
کارت ملی به شماره 2051066779به نام سیده کیمیا حسینی شیروانی فرزند سید محمود در تاریخ 1404/9/13 

مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2050675933 و گواهینامه سوم به شــماره ملی 2050675933  و کارت شناسایی اموزش 
و‌پرورش به شماره پرسنلی 12990704 به نام مهران گرجی زاده فرزند احمد در تاریخ 1404/9/13 مفقود گردیده 

است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2060314747به نام مهرداد حدادی فرزند یارعلی در تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

 
28072807

کارت ملی به شماره 2162310661به نام زهرا مولائی قرا فرزند محسن در تاریخ 1404/9/2 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

 
29002900

کارت ملی و کارت نظام وظیفه و گواهینامه به شــماره ملی  1930116632و شناسنامه به شماره 11738 و کارت 
وسیله نقلیه و کارت سوخت خودرو سواری پراید ســفید مدل 1388 به شــماره پلاک 14 د 948 ایران 10 به نام 

محمدعلی شریفی سرشت فرزند علی پناه در تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی و گواهینامه کارت های شناسایی جانبازی ایثار بازنشســتگی ارتش و بیماری های خاص به شماره ملی 
0421222018به نام محمدتقی کرد قرچه لو فرزند کاظم در تاریخ  1404/9/19مفقود گردیده اســت و از درجه 

اعتبار ساقط است.

گواهینامه و کارت ملی به شــماره ملی 4199954880 و کارت وسیله نقلیه و کارت سوخت  خودرو سواری پراید 
سفید 111 مدل 1395 به شــماره پلاک 79م233ایران60به نام جلال بابائی راد فرزند کرم در تاریخ 1404/7/15 

مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی  و گواهینامــه و کارت وسیله 33_421ج 75و 40_827ی 33 و کارت ســوخت و عابر بانک به شــماره 
ملی0014303698به نام رضا خسروی فرزند داود در تاریخ  1404/7/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است

شناسنامه و کارت نظام وظیفه و گواهینامه و گذرنامه به شماره ملی 0078858984به نام ایمان نیک روش فرزند 

چاپ آگهی های مفقودی ومشتریان غرامت المثنیچاپ آگهی های مفقودی ومشتریان غرامت المثنی
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قدرت اله در تاریخ  1404/8/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0559279086به نام فاطمه صدخسروی فرزند رمضانعلی در تاریخ 1404/9/1 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 3830134185به نام جمیل محمدی فرزند نبی در تاریخ  1404/8/1مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 0058964126به نام صغری حقیقی جهود بجاری فرزند مهدی در تاریخ  1404/9/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0012597449به نام شهرزاد حسن لو فرزند اســماعیل در تاریخ  1404/6/1مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی وگواهینامــه وعابر بانک 6 عدد به شــماره 0082076693به نام مریم رســولی فرزند عــلی در تاریخ 
1404/6/22 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0035079576به نام معصومه سعید ا فرزند یعقوب علی در تاریخ  1404/9/16مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0069339643به نام احمد یارمحمدی نیا فرزند علی جان  در تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 457981871به نام فاطمه قنبری فرزند غلامرضا در تاریخ 1404/8/1 مفقود گردیده است و در 
تاریخ  1404/09/18 توسط پست پیدا شده ودر تاریخ مفقود  از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0021430241به نام سمیره قلم پر فرزند علی اکبر در تاریخ 1404/9/10 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی وکارت دانشجویی به شماره 3991232139703 وکارت بانکهای تجارت وسپه وصادرات وملت وپارسیان 
وکارت بسیج  به شــماره 0024616257به نام فاطمه کفش گر فرزند کمال در تاریخ  1404/9/15مفقود گردیده 

است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

29012901
کارت ملی به شــماره 4200090155به نام یونس قهرمانی فرزند طهماس در تاریخ  1404/9/19مفقود گردیده 

است و از درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه  به شماره 0072964626به نام هادی نوبخت فرزند نعمت اله  در تاریخ  1404/4/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

 
29092909

کارت ملی به شماره 4282507993به نام امیر حسین خاتمی فرزند علی حسین در تاریخ 1404/9/8 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 2630986721به نام سید حسین سید ترابی محمود اباد فرزند سید لطیف در تاریخ 1404/9/15 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 4900913545 و شناسنامه و کارتکس اموزشگاه رانندگی به نام زهرا عبدالله زاده قلعه جوقی 
فرزند مهدی در تاریخ  1404/9/9مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
30113011

کارت سوخت و کارت ملی به شماره 3950525408به نام محسن اسلامی حاجت فرزند عیسی در تاریخ 1404/9/17 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 1425به نام عبدالحســن زینی وند فرزند ولی  در تاریخ  1404/7/27مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

 
30213021

کارت ملی بــه شــماره 3330320117 و کارت بانکی  به شــماره ســامان-ملت و گواهینامه ســوم به شــماره 
3330320117به نام پریســا چراغ آبنوس فرزند سیامک در تاریخ  1404/9/17مفقود گردیده اســت و از درجه 

اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 1740464087به نام نرگس طالب زاده فرزند خسرو در تاریخ  1403/1/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 1651977275به نام خدیجه روح رنج فرزند یوسف در تاریخ 1404/9/1 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت بانکی  به شماره سپه و کارت ملی به شماره 0023645415 و گواهینامه سوم به شماره 0023645415به نام 
امیر عباس کاظمی شمامی فرزند محمد در تاریخ  1404/8/17مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
30443044

کارت ملی به شماره 2940010668به نام مهدی کوهی فاقلو فرزند قربانعلی در تاریخ 1404/9/16 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
40114011

شناسنامه به شماره ملی 5580146965به نام مبین زارعی فرزند کاوه در تاریخ  1404/9/10مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه پایه دوم به شماره ملی 5589405629به نام محمد منصوری فرزند محمدصدیق در تاریخ 1404/6/18 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره ملی 3721293045به نام ماردین ناظمی فرد فرزند عباس در تاریخ  1404/8/20مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند به شماره ملی 3720790746به نام شــکوفه فاتحی فرزند منصور در تاریخ  1404/9/4مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه پایه سوم به شماره ملی 3732096297به نام فوزیه علی پناه فرزند محمدحسن در تاریخ 1404/9/15 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشــمند به شــماره ملی 5588855515 و کارت بازنشستگی به شــماره ملی5588855515 به نام 
محمدنبی اصلانی اسلمرز فرزند حبیب اله در تاریخ  1404/8/8مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند به شــماره ملی 5589850037به نام حشمت مجیدی زاغه فرزند محمد در تاریخ 1404/9/3 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
51115111

کارت ملی به شماره 1658113598به نام ایمان مختار زاده فرزند احمد در تاریخ  1404/5/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت نظام وظیفه  و برگ ســبز ماشین به شــماره پلاک67ی355ایران 21 و گواهینامه پایه سوم و کارت ملی به 
شماره 1640291490 به نام یوســف تقی زاده فرزند حسین  در تاریخ 1404/9/1 مفقود گردیده است و از درجه 

اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2296695566به نام سیدمحمدابراهیم قریشی فرزند سیدحسین در تاریخ 1404/4/1 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شــماره ملی  1741236215به نام مریم اکبری فرزند محمد در تاریخ  1403/6/30سرقت گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
55605560

کارت ملی به شماره 0681829311به نام فاطمه امانی فرزند حسین در تاریخ  1403/8/1مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 0670427349به نام بهاره بهلول فرزند محمد در تاریخ  1404/8/1مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه پایه سوم به شماره 0680802101 و کارت ملی به شماره 0680802101به نام ربابه ایزانلو فرزند علی 
اکبر در تاریخ  1404/7/18مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
55615561

کارت ملی به شماره ملی  0682136905به نام اسمعیل شاکری فرزند عبدالعلی  در تاریخ  1404/7/1مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره ملی 0670858900 و عابربانک به نام زهرا مقیمی قره باشلو فرزند غلامرضا  در تاریخ 1404/9/1 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره ملی  0670832855به نام اعظم تیزرو کلاته بالی فرزند قاسم علی در تاریخ  1404/8/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره ملی 0682654051به نام یاسر محمدیان فرزند ابراهیم  در تاریخ 1404/9/10 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره ملی  0670873640 و گواهینامه پایه سوم  به شماره ملی 0670873640 و سیم کارت و عابر 
بانک به نام سعید نامور فرزند احیا محمد  در تاریخ  1404/9/18مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه پایه سوم به شماره ملی  06702225428به نام ســعیده اسدالهیان ضرغامی فرزند محمدعلی در تاریخ 
1404/9/9 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
55695569

گواهینامه و کارت ملی به شماره 2669134701 و کارت سوخت و کارت عابر بانک به نام حسین نعمت زاده فرزند 
جهانگیر در تاریخ  1404/9/10مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 6159428055به نام حسن واعظی فرزند سلطانعلی  در تاریخ 1404/8/1 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت وسیله نقلیه و کارت سوخت به شــماره پلاک 40ایران453ن57 به نام ژیلا عطری فرد فرزند اسداله در تاریخ 
 1404/6/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شــماره ملی6599377793 به نام محمد رضا ملک دار فرزند علی اکبر در تاریخ  1404/9/10مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0019127650به نام فرشاد عابدینی نژاد فرزند ابوالفضل  در تاریخ 1404/9/1 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0010593292به نام شقایق وحیدیگانه فرزند محمد رضا  در تاریخ 1404/9/15 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه  و کارت ملی به شــماره5739809541 بیمه نامه و معاینه فنی و کارت سوخت و کارت مهارت کارگران 
ساختمانی به نام حسن ســلیمانی خواه فرزند محمد حسین در تاریخ  1404/9/15مفقود گردیده است و از درجه 

اعتبار ساقط است.

کارت وسیله نقلیه به شماره  پلاک 60ایران482د79 و بیمه نامه و کارت سوخت به نام صدیقه اسمعیلی فرزند  نعمت 
با کد ملی 0066887021 در تاریخ  1404/9/8مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0062089897به نام هومن تیره کار فرزند اسداله در تاریخ  1404/7/1مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0080009832 و گواهینامه به نام ناصر فیض آبادی فرزند حسن در تاریخ 1403/10/1 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت نظام وظیفه به شماره ملی0072838388 به نام محمود همیشه بهار فرزند رحمت اله در تاریخ 1404/5/1 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره0370201647  و گواهینامه و کارت عابر بانک به نام فاطمه آقابکی فرزند محمد جواد در تاریخ 
1404/9/12 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه موتور و ماشین به شماره ملی0639783503 و 2عدد کارت سوخت و و 2عدد سیم کارت ایرانسل و همراه 
اول و کارت عابر بانک کشاورزی به نام حجت الله باخدا فرزند غلامحسین در تاریخ 1404/9/16 مفقود گردیده است 

و از درجه اعتبار ساقط است.

 کارت ملی به شــماره 2121285326 و کارت ســوخت و کارت بازنشســتگی ارتــش و کارت عابــر بانک به نام
 اعظم خانم فیــلی فرزند ابراهیــم  در تاریخ  1404/9/15مفقود گردیده اســت و از درجه اعتبار ســاقط اســت.
 

611115611115
بــرگ ســبز و کارت خــودرو بــه شــماره موتــور MVME4G15CBMS056567 و شــماره شــاسی  
 NATFBAAC9S1044196 و پلاک 76ج9914-14رنــگ ســفید روغنی و مــدل1404 بنام سید جعفر

 موسوی امین  فرزند  سید صادق در تاریخ  1404/9/19مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ ســبز و کارت خودرو و کارت ســوخت تاکسی پــژو 405GLXI  به رنــگ  زرد خورشیــدی  مدل  1390 
به شــماره پلاک 33ت743 ایــران14 به شــماره  VIN:IRFC903CEU4267357   و شــماره شــاسی 
NAAM11CA5BK267357 و شماره موتور 12490204410 به نام مسعود دوستی میرقائد فرزند راضی در 

تاریخ  1399/5/30مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

70267026
کارت ملی به شــماره 0067517242 وکارت ســوخت موتورویک ورق چــک به تاریــخ 1404/12/17به مبلغ 
1000000000ریــال وکارت موتوربه شــماره شــاسی NCVRBAGTLP1474494به شــماره موتور 
0169NCV304865به شــماره پلاک 53951 ایران 151 به نام اصغرمداحی تکانتپــه فرزند قربانعلی در تاریخ 

 1404/9/19مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 0012968218به نام علیرضا ابراهیمی ثمرین فرزند جهان در تاریخ  1403/1/1مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 0078853931 وشناســنامه وگواهینامه به نام رضا خســروی فرزند محمدحسن در تاریخ 
 1402/1/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 0077033159به نام علیرضا بلاشی فرزند عادل در تاریخ  1404/7/1مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0060192143 وکارت نظام وظیفه به نام رسول اسلامی فرزند اروجعلی در تاریخ 1403/1/1 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 1500902381به نام کاظم محمدی فرزند محمد در تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0067585736به نام محمد امراض نائینی فرزند قربانعلی در تاریخ  1404/9/10مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شــماره 0079568327به نام الهام قربان خان فرزند امیرناصر در تاریخ  1404/9/10مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 2594411711به نام شــهروز زحمت کش فرزند محمد در تاریخ  1404/4/1مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 1467784729 وشناســنامه وگواهینامه به نام سولماز شــریفی عنبران فرزند امیر در تاریخ 
1404/9/17 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
70327032

گواهینامه 3 به شماره 09195787264 و کارت نظام وظیفه به شماره 09195787264به نام مجید زارعی فرزند 
جمشید  در تاریخ 1404/3/15 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
70617061

برگ سبز خودرو هاچ بک  تیپ 206 به رنگ خودرو سفید  و مدل وسیله نقلیه 1387 و شماره پلاک 54 ایران 674 
م 81 و شماره شاسی NAAP03ED49J020183 و شماره موتور 14187021810  به نام مریم زارع ابراهیم 

آبادی فرزند  در تاریخ  1404/7/22مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت نظام وظیفه به شــماره ملی  4469310468به نام احمد زارع فرزند میرزا عبدالحسین در تاریخ 1404/2/1 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 4432164425به نام علی اکبر زارع مهرجردی فرزند محمدحسین  در تاریخ  1404/6/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
70667066

کارت ملی به شماره 1651253943 و کارت بانکی  صادرات ملی ملت و گواهینامه  به شماره ملی 1651253943 
به نام ناصر آل رحیم تازه کندی فرزنــد محمد حسین در تاریخ  1404/3/1مفقود گردیده اســت و از درجه اعتبار 

ساقط است.
 

70857085
کارت ملی به شــماره 2560269805 و کارت بانک ملی و بانک ســپه به نام فاطمه نکوئی فرزند حســن در تاریخ 

 1404/7/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2572055260به نام زیبا جوکار شهرستانی فرزند کرامت در تاریخ  1404/9/10مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2572595941به نام ناصر شــجاعی شیری فرزند کریم در تاریخ  1401/1/1مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2490413201به نام سیمین رفیعی علی آبادی فرزند بهار در تاریخ  1404/7/1مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2570367451به نام معصومه شبانی شیری فرزند درویشــعلی در تاریخ  1404/1/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی و کارت ایثار و تکریم کارت  کد ملی 2572284081 به نام غلامعباس عبادی جلیانی فرزند ولی در تاریخ 
 1404/9/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2570367435به نام حسن هوشیار فرزند احمدقلی در تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2301823725به نام سودابه زارعی فرزند یداله در تاریخ  1404/8/25مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 2572134748به نام حجت اله حفاری فرزند مصطفی در تاریخ  1404/7/1مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

    
شناسنامه  و کارت نظام وظیفه و فرم درخواست ســرایداری به نام علیرضا دریابار فرزند بهنام در تاریخ 1404/8/1 

مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت وسیله نقلیه رنگ خودرو مشــکی _متالیک و مدل وسیله نقلیه 1404 و شماره پلاک 83 ایران 111 ی 84 و 
شماره شاسی NAAY11H5ASDH55132 و شماره موتور 187B0161125 و نام صاحب سند زهرا بلاغی 
اینالو و نوع وسیله نقلیه سواری _ سواریبه نام زهرا بلاغی اینالو فرزند مجید در تاریخ  1404/2/1مفقود گردیده است 

و از درجه اعتبار ساقط است.
 

70897089
کارت وسیله نقلیه به شماره  و نام خودرو پژو 206 و رنگ خودرو ســفید صدفی و مدل وسیله نقلیه 1380 و شماره 
پلاک 22ب688ایران50 و شماره شاسی 80609844 و شــماره موتور 10FSE33710016 و نام صاحب سند 
ارمغان قاسمی و نوع وسیله نقلیه سواری و برگ سبز خودرو به شماره وسیله نقلیه  و نام خودرو پژو202 و رنگ خودرو 
سفید صدفی و مدل وسیله نقلیه 1380 و شــماره پلاک 22ب688ایران50 و شماره شاسی 80609844 و شماره 
موتور 10FSE33710016 و نام صاحب سند ارمغان قاسمی و نوع وسیله نقلیه سواریبه نام ارمغان قاسمی فرزند 

محمدحسین در تاریخ  1403/10/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه پایه دوم به شماره 4031223480 و کارت ملی به شماره 0021552401به نام محمدحسین هاشم زاده 
کوشکی فرزند محمد در تاریخ  1404/9/6مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شــماره 0200714201به نام علیرضا رستمی سرابی فرزند ســلیمان  در تاریخ  1402/10/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
80008000

کارت وسیله نقلیه به شماره  و نام خودرو سایپا 131S و رنگ خودرو سفید و مدل وسیله نقلیه 1398 و شماره پلاک 
11_285 ژ64 و شماره شاسی NAS411100K1164572 و شماره موتور M1316385931 و نام صاحب سند 
حسین طرزی  و نوع وسیله نقلیه به نام حسین طزری فرزند محمد رضا در تاریخ 1404/9/19 مفقود گردیده است 

و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت نظام وظیفه به شــماره 81059841114به نام سید علی حسینی نراقی فرزند  در تاریخ 1404/9/3 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت نظــام وظیفه به شــماره  و گواهینامه پایــه دوم به شــماره  و کارت وسیلــه نقلیه به شــماره  و نام خودرو 
پــژو 206 و رنگ خودرو ســفید و مدل وسیلــه نقلیه 1389 و شــماره پلاک 60_562ه 24 و شــماره شــاسی 
NSAPBEEGB1451603 و شماره موتور 13389024489 و نام صاحب سند علی فرجی و نوع وسیله نقلیه  
و کارت ملی به شماره 0023043288به نام علی فرجی فرزند بهرام در تاریخ  1404/9/18مفقود گردیده است و از 

درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0025544381به نام جواد زمانی زکریا فرزند علی در تاریخ 1404/7/1 مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

بیمه نامه خودرو به شماره بیمه 464/20068/385/1/5/1403 و نام خودرو موتورسیکلت کویر و رنگ خودرو مشکی 
و مدل وسیله نقلیه 1385 و شماره پلاک 113_94832 و شــماره شاسی NER***1258518938 و شماره 
موتور 3053028 و نام صاحب ســند حسین امیری و نوع وسیله نقلیه  و کارت وسیله نقلیه به شماره  و نام خودرو 
موتورسیکلت کویر و رنگ خودرو مشکی و مدل وسیله نقلیه 1385 و شماره پلاک 113_94832 و شماره شاسی 
 NER***1258518938و شماره موتور 3053028 و نام صاحب سند حسین امیری و نوع وسیله نقلیه به نام 

حسین امیری فرزند علی همت در تاریخ  1404/9/6مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

80708070
برگ کمپانی و بیمه نامه و معاینه فنی ســواری ســاینا سفید به شــماره موتور  M15/8949046و شماره شاسی 
NAS831100L5870002 به نام عبداله مژده فرزند حبیب اله در تاریخ  1404/9/4مفقود گردیده اســت و از 

درجه اعتبار ساقط است.

کارت سوخت خودرو به شماره پلاک 29 ب 388 ایران 13 و کارت ملی به شماره 6720070002به نام فاطمه نره 
ئی فرزند محمدعلی و عکس کارت ملی و کارت بانکی و دو عدد کارت سوخت بنام اشکان عربلو مفرد فرزند اورجعلی 

در تاریخ  1404/9/18مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 1209086743به نام خدیجه اسدی فرزند اشکبوس در تاریخ 1404/2/1 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 1190481881 به نام مهرســان طاوسی در تاریخ  1404/8/2مفقود گردیده است و از درجه 
اعتبار ساقط است.

کارت عابربانک و برگه وکالت باطل شده خودرو و برگه قولنامه خودرو و بیمه نامه و کارت سوخت و کارت وسیله نقلیه 
وانت نیسان به شماره پلاک 27 ط 397 ایران 42 و گواهینامه پایه ســوم به شماره ملی 1199652490به نام علی 

ژیانی نسب فرزند خیرالله در تاریخ  1404/9/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

بیمه نامه و معاینه فنی گاز و کارت وسیله نقلیه خودرو ســواری به شــماره پلاک 63 د 873 ایران 23 و گواهینامه 
پایه دوم به شماره ملی 2391441101به نام حسن قبادپور فرزند خلیفه و گواهینامه پایه دوم و قولنامه دستی باغ 
به نام صغری انصاری پور به کدملی 1199405183  در تاریخ  1404/8/20مفقود گردیده اســت و از درجه اعتبار 

ساقط است.
 

80798079
برگ ســبز و ســند کمپانی خودرو به شــماره وسیله نقلیه NAANA15E3PK108679 و نــام خودرو پژو 
PARSXU7P و رنگ خودرو سفید روغنی و مدل وسیله نقلیه 1402 و شماره پلاک ایران36-982ن89 و شماره 
شاسی NAANA15E3PK108679 و شماره موتور 125K0223865   و نوع وسیله نقلیه سواری به نام مصطفی 

ترابی فرزند علی محمد در تاریخ  1404/9/10مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

835166131835166131
برگ سبز خودرو به شماره وسیله نقلیه NAS852100R5740879 و نام خودرو ساینا و رنگ خودرو سفیدروغنی 
و مدل وسیله نقلیه 1403 و شماره پلاک 99 م 251 ایران 19 و شــماره شاسی NAS852100R5740879 و 
شماره موتور  M15/5275891و نام صاحب ســند حمیرا محمدی و نوع وسیله نقلیه سواریبه نام حمیرا محمدی 

فرزند عبدالکریم در تاریخ  1404/1/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

9000590005
کارت وسیله نقلیه به شماره  و نام خودرو سایپا111 و رنگ خودرو سفید  و مدل وسیله نقلیه 1391 و شماره پلاک 
92ج887ایران60 و شماره شاسی S5430091723899 و شماره موتور 4703603 و نام صاحب سند رویا همت 
زاده  و نوع وسیله نقلیه ســواری  و کارت وسیله نقلیه به شــماره  و نام خودرو کاوان215 و رنگ خودرو زرد و مدل 
وسیله نقلیه 1400 و شــماره پلاک 158.77322 و شــماره شــاسی MBYEHBGDLM1 و شماره موتور 
0124NBY729524 و نام صاحب سند رویا همت زاده و نوع وسیله نقلیه موتورسیکلت به نام رویا همت زاده فرزند 

رضا  در تاریخ  1404/9/17مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

00
کارت ملی به شماره 4580342801به نام حدیثه طاهری فرزند محمد در تاریخ 1404/7/1 مفقود گردیده است و 

از درجه اعتبار ساقط است.

چاپ آگهی های مفقودی ومشتریان غرامت المثنیچاپ آگهی های مفقودی ومشتریان غرامت المثنی
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فهیمه صدقی- خراســان رضوی |  احمد جاوید فر؛ دبیر اجرائی هیات عالی نظارت استان خراسان رضوی بر سلامت انتخابات، عدالت در 
بررسی صلاحیت ها و صیانت از حقوق مردم تأکید کرد.

احمد جاوید فر؛ دبیر اجرائی هیات عالی نظارت اســتان خراســان رضوی، در نخستین همایش آموزشی 
اعضای  هیأت های نظارت بر انتخابات شــوراهای اسلامی استان خراسان رضوی که با حضور اعضای هیأت 
عالی مرکزی و جمعی از نمایندگان مجلس برگزار شــد، بر سلامت انتخابات، عدالت در بررسی صلاحیت ها 

و صیانت از حقوق مردم تأکید کرد.
 نخستین همایش آموزشی اعضای هیأت های نظارت بر انتخابات شوراهای اسلامی شهر و روستا در استان 

خراسان رضوی در مشهد برگزار شد.
این همایش با حضور کامران پولادی نائب‌رئیس هیأت عالی مرکزی نظارت و نماینده مردم نوشهر و چالوس، 
دکتر علی آذری رئیس هیأت  عالی نظارت بر انتخابات شــوراهای استان، دکتر نخعی راد نائب رئیس هیأت 
نظارت اســتان، بحیرایی دبیر اجرایی هیأت عالی مرکزی نظارت کشــور و همچنین دکتر محبی نجم آبادی 
نماینده سبزوار،دکتر امامی راد نماینده چناران، طرقبه و شاندیز  و دکتر حسین شفیعی معاون اجتماعی و 

پیشگیری دادگستری استان خراسان رضوی برگزار شد.
در این همایش، احمد جاویدفر با تبریک میلاد حضرت فاطمه زهرا)س( و گرامیداشت روز مادر، انتخابات 
پیش رو را صحنه ای مهم برای نمایش مشارکت مردمی و تقویت سرمایه اجتماعی دانست و گفت: انتخابات 
۱۱ اردیبهشت باید بر پایه چهار اصل سلامت، امنیت، رقابت و مشارکت بالا برگزار شود و این مهم در سایه 

هم افزایی هیأت های نظارت و هیأت های اجرایی تحقق می یابد.
وی در این همایش و در گفتگو با رســانه ها افزود: هیأت های نظارت جایگاه داوری دارند و تصمیم گیری 
درباره صلاحیت داوطلبان باید کاملًاً مســتند، دقیق و عادلانه باشــد. بنابراین ضروری است پرونده ها بدون 

نقص و با مستندات کامل ارسال شود تا حقی از هیچ فردی تضییع نشود.
جاویدفر با اشاره به اصول حاکم بر بررسی صلاحیت ها اظهار کرد: اصل نخست، صیانت از حقوق عمومی 
و ســپردن امور شهر و روستا به افراد توانمند و خوش نام است، بعد از آن حفاظت از حقوق داوطلبانی است 

که با انگیزه خدمت وارد عرصه انتخابات می شوند.
وی تأکید کرد: صیانت از حق الناس خط قرمز هیأت عالی نظارت خراســان رضوی اســت و هیچ عدولی 
از آن قابل قبول نخواهد بود. مســئولیت ملی و اجتماعی هیأت های نظارت ایجاب می کند روند انتخابات با 

نهایت دقت و بی طرفی مدیریت شود.
دبیــر اجرایی هیأت عالی نظارت اســتان در پایــان ضمن قدردانی از حضور مدعویــن از تلاش تمامی 
ناظران در سراســر اســتان و همکاری معاونت سیاسی استانداری،  معاون اجتماعی و پیشگیری دادگستری 
 اســتان خراســان رضوی ،مدیر کل سیاسی اســتانداری و شــهرداری مشــهد در میزبــانی این همایش

 نیز تشکر کرد.

  هزارهٔ منارهٔ ســمنان؛ گلدسته ای بر 
شانهٔ زمان

*فرج الله معماری* *فعال اقتصادی*
در دل ســمنان، جایی کــه خورشید از دل 
ریگ ها می جوشد و ماه، شب های کویر را چون 
صفحه ای نقره گون بر آســمان می گســتراند، 
مناره ای ایســتاده است؛ مناره ای که هزار سال 

نه فرو افتاده، نه فرو مرده، نه فرو مانده. 
هزار ســال است که آجرهایش با اذان بیدار 

می شوند و با توحید آرام می گیرند؛ 
هزار سال است که نسیم، شهادت »الله اکبر« 
را از گلدسته اش می رباید و تا آخرین خط افق 

می برد.
این مناره تنها برج تاریخ نیست؛

ناقوس وحدت است، زبان صعود است، 
ستون نور است.

هر سحر، شهادت به خدای بی همتا می دهد
هر نیم روز، رسالت محمدی را چون پرچمی 

در باد می افرازد؛
و هر شــام، ولایت امیر مؤمنــان را بر کویر 

می پاشد؛
گــویی هر آجرش، دلی اســت در ســجدهٔ 

طولانی زمان.
هزار ســال است که این گلدسته، سمنان را 

از خاک به افلاک می برد؛
از تفتیدگی کویر به لطافت ذکر؛
از بی صبری باد به صلابت ایمان.

این مناره نه شاهد تاریخ، که خود تاریخ است
نه حامل گذشته، که حافظ راه آینده.

در ســایهٔ این گلدسته، نســل ها آمده اند و 
رفته اند؛

کاروان ها، شمشیرها، بازارها، دعاها، آمدن ها 
و رفتن ها…

اما آنچه مانده، نداست: ندای خیر، 
ندای جمع شدن دل ها، 

ندای یکی شدن.
هزارهٔ مناره، جشن نیست؛ بیداری است.

رقصی است میان خاک و آسمان؛
ذکری است میان انسان و معنا؛

پیامی است به شهری که فهمیده است، 
دوام، نه در ســنگ اســت و نه در سند؛ در 

ایمان زنده است.
و امــروز که هــزارهٔ مناره فــرا رسیده، ما 
شهروند همین خاک، شاگرد همین گلدسته، و 
شــاهد همین نور، سر بر دامن تاریخ می گذارم 

و می نویسم، 
*منارهٔ سمنان هزار سال است که ایستاده*
*و تا ایمان ایستاده است، خواهد ایستاد*.

*این نوشــته بدرقه ای است برای هزاره ای 
که گذشت و فانوسی برای هزاره ای که خواهد 
آمد، که شــهری با چنین گلدسته ای ،هرگز از 

پا نخواهد افتاد*.

   با تلاش همکاران مرکز بهره برداری 
سازی  ایمن  و  شد؛تعمیرات  انجام  گرگان 
پل عبوری از خط لوله انتقال گاز 40 اینچ 

وارداتی در منطقه 9 عملیات انتقال گاز

مدیر منطقــه 9 عملیات انتقال گاز از اتمام 
تعمیــرات پل، بر روی خط لوله انتقال گاز 40 
اینــچ وارداتی در محدوده مرکــز بهره برداری 
گرگان خبــر داد. محی الدین مفخمی با اعلام 
این خبر اظهار کرد: عملیات تعمیراتی در مسیر 
یکی از مهم ترین خطوط انتقال گاز در استان 
گلســتان به همت همــکاران پرتلاش عملیات 

خطوط لوله به اتمام رسید.
وی افزود: ایــن عملیات بر روی پل عبوری 
از خط لوله انتقال گاز 40 اینچ وارداتی، که در 
محدوده مرکز بهره برداری گاز گرگان قرار دارد 

با تلاش همکاران این مرکز، انجام شده است.
مدیر منطقه 9 عملیات با بیان اینکه خطوط 
لوله به دلیل اهمیت اســتراتژیک در انتقال گاز 
شــمال کشــور، نیاز به نگهداری دقیق دارند و 
همواره مورد پایش قرار می گیرند، خاطرنشان 
کرد: فرســودگی در ســازه پل، ضرورت انجام 
تعمیرات فوری و پیشگیرانه را ایجاب کرد تا از 
هرگونــه اختلال احتمالی در جریان انتقال گاز 

در صورت واردات جلوگیری شود.
مفخمی ضمن قدردانی از اجرای این عملیات، 
بیــان کرد: همکاران مرکز بهره برداری خطوط 
لوله گرگان با ارزیابی کامل ســازه پل و تعمیر 
قطعات آسیب دیده و بــا رعایت حداکثر نکات 
ایمنی این عملیات را با موفقیت به ســرانجام 

رساندند.

 صیانت از حق‌الناس و برگزاری انتخاباتی 
سالم و رقابتی

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در همایش علم، صنعت و پرسش از آب گفت: پیچیدگی 
مسائل جدید صنعت نیازمند گروه های کانونی و اندیشکده های تخصصی است و اگر برای 
آینده برنامه‌ریزی نکنیم، چالش های ده سال آینده چند برابر خواهد شد به گزارش خبرنگار 
فولاد، ســعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در همایش علم، صنعت و پرســش از 
آب، با تأکید بر اهمیت شــکل‌گیری یک الگوی نوین برای تعامل صنعت و دانشگاه، گفت: 
خوشــحالم که امروز میزبان جمعی از اســاتید و صاحب نظران هستم. هدف ما از برگزاری 
این جلسه، استفاده از ظرفیت فکری نخبگان برای تحلیل دقیق تر چالش ها و فرصت های 
پیش‌روی بزرگ ترین بنگاه صنعتی ایران است. وی با اشاره به اهمیت گفتمان سازی مشترک 
میان صنعت و دانشگاه افزود: انتظار ما این است که دانشگاه ها میدان واقعی صنعت را ببینند 
و مسائل را از نزدیک لمس کنند. امروز نمونه‌ای از همین مسائل را تجربه کردیم؛ به محض 
ورود به کارخانه با چالش قطعی و محدودیت جدی دسترسی به گاز مواجه شدیم. مواردی 
از این دســت همان چالش های واقعی است که باید در تحلیل ها دیده شود. زرندی با بیان 
اینکه فولاد مبارکه در ســال جاری با کمبود جدی آب و انرژی مواجه بوده اســت، تصریح 
کرد: در سال گذشته و امسال، چند روز خط تولید به دلیل نبود آب، برق و گاز متوقف شد. 

این اتفاق در صنعتی که در صدر تولید کشور قرار دارد، موضوعی بسیار نگران کننده است.

وی افزود: سهم فولاد مبارکه طی سالیان اخیر از آب حوضه زاینده رود تنها یک و نیم 
درصد بوده است. مدیرعامل فولاد مبارکه با اشاره به بهبود چشمگیر مصرف آب در این شرکت 
گفت: مصرف آب از ۱۶ مترمکعب بر یک تن فولاد به حدود ۲.۵ مترمکعب کاهش یافته است؛ 
اما باز هم شرایط جامعه و ذهنیت افکار عمومی اجازه درست دیده شدن این موفقیت ها را 
نمی‌دهد. زرندی با اشاره به پیچیدگی مسائل مرتبط با جامعه محلی تصریح کرد: در حوزه 
مسئولیت اجتماعی، طرح های گسترده‌ای اجرا شده، اما همچنان با افزایش انتظارات روبرو 

هستیم. مسائل اجتماعی و محیط‌زیستی در کنار مسائل فنی، ترکیبی پیچیده ایجاد کرده 
که نیازمند تحلیل های عمیق تر است. مدیرعامل فولاد مبارکه با اشاره به تصمیم‌گیری های 
دشوار درباره توسعه در سواحل جنوبی کشور گفت: انتقال یا توسعه فعالیت ها در جنوب مزایا 
و چالش های خود را دارد؛ از مســائل اجتماعی استان اصفهان تا وابستگی زنجیره تأمین و 
بازار مصرف به مرکز کشور. این تصمیمات باید با نگاه حداقل ده ساله و مبتنی بر تحلیل های 
چندبعدی اتخاذ شود. وی همچنین از راه‌اندازی اندیشکده تخصصی فولاد مبارکه خبر داد 
و افزود: برای ایجاد یک نظام فکری منسجم، الگوهای داخلی و خارجی را بررسی کرده‌ایم. 
نمونه شرکت پوسکو در کره جنوبی برای ما جذاب بوده و تلاش می کنیم ساختاری مشابه 
برای مدیریت رصد، تحلیل و سیاســت گذاری ایجاد کنیم. زرندی با اشاره به موفقیت های 
بین‌المللی فولاد مبارکه گفت: در ســالی که شــدیدترین تحریم ها را تجربه کردیم، فولاد 
مبارکه توانست رتبه های برتر جایزه جهانی پایداری و جوایز معتبر صنعت فولاد را کسب 
کند. این نشان می‌دهد که علی‌رغم سختی ها، مسیر پیشرفت ادامه دارد. وی در پایان ضمن 
قدردانی از حضور اســاتید و نخبگان، اظهار امیدواری کرد این بازدید برای آنان خاطره‌ای 
مثبت و انگیزه بخش باشد و افزود: در شرایطی که فضای ناامیدی بر جامعه غلبه دارد، باید 

موفقیت های واقعی کشور را برجسته کنیم.

علیرضا خامسیان معاون ارتباطات و اطلاع‌رسانی دفتر معاون اول رئیس جمهور در نشست 
با مدیران رسانه های استان قم با طرح برخی موضوعات مرتبط با رسانه ها با اشاره به نخستین 
بخشنامه دولت چهاردهم در حمایت از خبرنگاران اظهار کرد: در این بخشنامه تصریح شده 
که هیچ مدیر دولتی حق شــکایت از خبرنگاران را ندارد و این موضوع نشــان‌دهنده توجه 

دولت به نقش رسانه است. 
وی افزود: پیش از این، در برخی دوره ها خبرنگاران به‌دلیل نگرانی های حقوقی حتی در 

انتشار مطالب انتقادی مردد بودند، اما این رویکرد در دولت فعلی اصلاح شد.
خامسیان خاطرنشان کرد: البته اگر فردی در صفحه شخصی خود نسبت نادرستی به یک 
مدیر بدهد، او حق پیگیری قانونی دارد و اما این مسئله شامل خبرنگاران حرفه‌ای نمی شود 
و دولت به صورت ویژه از آنان حمایت می کند. معاون ارتباطات و اطلاع‌رســانی دفتر معاون 
اول رئیس جمهور با اشاره به وضعیت رسانه های مستقل و چالش های مالی این مجموعه ها 
تصریح کرد: اتکای کامل رسانه ها به منابع محدود دولتی، منطقی نبوده و باعث کاهش توان 

رقابت می شود و صدور مجوزهای بی ضابطه نیز آسیب جدی به رسانه وارد می کند که با این 
امر نیز موافق نیستم. وی تأکید کرد: هر شخص یا نهادی که تقاضای تأسیس رسانه دارد 
باید دانش رسانه‌ای و توان اداره آن را نیز داشته باشد، در غیر این صورت این روند به پایداری 

رسانه ها کمکی نمی کند. خامسیان با ابراز خرسندی از رویه برنامه‌ریزی های آموزشی خانه 
مطبوعات استان قم با تأکید بر ظرفیت گسترده رسانه های قم و نقش ملی آن ها، وعده داد 
که مشکلات مطرح شده از سوی فعالان رسانه‌ای استان را از طریق هماهنگی با دستگاه های 

مرتبط به صورت جدی پیگیری کند.

   خانه مطبوعات قم ۹۰۰ نفر-ساعت آموزش در حوزه های مختلف برگزار کرد
مهدی بخشی رئیس هیئت مدیره خانه مطبوعات استان قم نیز با ارائه گزارشی درباره 
شــرایط کمی فعالیت رسانه ها در این استان اظهار کرد: براساس آمارهای رسمی، در حال 
حاضر ۶۴۹ رســانه با مجوز هیات نظارت بر مطبوعات در قم مشغول فعالیت هستند. وی 
بیان کرد: این آمار با احتساب سرانه جمعیت، به ازای هر ۱۰۰ هزار نفر حدود ۵۴ رسانه را 
نشان می‌دهد و قم در این زمینه جایگاه نخست رتبه بندی کشور را داراست که البته ادامه 

این رویه آسیب هایی به همراه دارد و به افت کیفیت تولیدات رسانه‌ای منجر خواهد شد .

اگر برای آینده برنامه‌ریزی نكنیم، چالش های ده سال آینده چند برابر خواهد شد

معاون ارتباطات و اطلاع‌رسانی دفتر معاون اول رئیس جمهور: حل مشکلات خبرنگاران و جامعه رسانه ای قم به صورت جدی دنبال می شود

با حضور تیم مدیریتی گروه مپنا بازدید تخصصی، 
جلســه مدیریتی و مذاکرات اولیه در راســتای اجرای 
طرح های بهینه سازی و کاهش مصرف انرژی در مجتمع 
تولیدی گرمســار شرکت معدنی املاح ایران به عنوان 
یکی از صنایع منتخب اســتان سمنان برگزار شد. در 
این نشســت که در راستای تحقق سیاست های کلان 
ملی به منظور افزایش بهره‌وری و بهینه ســازی مصرف 
انرژی در بخش صنعت و با حضور نمایندگان استانداری، 
اداره صمت، محیط زیست، جمعی از مدیران سازمان 
بهینه سازی مصرف انرژی  و نمایندگان شرکت مپنا با 
محوریت شــرکت معدنی املاح ایران به عنوان یکی از 
صنایع منتخب اســتان سمنان برگزار شد، طرفین به 
بررسی اولیه وضعیت مصرف انرژی در واحدهای مختلف 
تولیدی، شناسایی فرصت های صرفه جویی و روش های 

فنی-اقتصادی کاهش مصرف پرداختند. در ابتدا اکبری 
از مدیران سازمان بهینه سازی مصرف انرژی با اشاره به 
اهمیت مدیریت مصرف انرژی در صنایع معدنی کشور 
گفت: کاهش مصرف انرژی نه تنها موجب صرفه‌جویی 
در هزینه های تولید و کاهش آلایندگی زیست محیطی 
می شــود، بلکه نقش مهمی در پایداری و رقابت‌پذیری 
صنعت دارد.در ادامه، نمایندگان شرکت مپنا به‌عنوان 
مجری طرح های بهینه سازی انرژی ضمن ارائه گزارشی 
درباره تجربیات موفق اجرایی در صنایع دیگر، پیشنهاداتی 
شامل بهبود راندمان تجهیزات، استفاده از سیستم های 
هوشــمند مانیتورینــگ مصرف انــرژی و جایگزینی 
فناوری های نوین در فرآیندهای پرمصرف ارائه کردند 
که برخی از آن ها از جمله محاسبه sec، پایش لحظه‌ای 
مصرف برق و محاسبه مصرف سوخت های فسیلی در 

محاسبه sec قبلا توسط شرکت معدنی املاح انجام 
شــده بود.محمودی مدیر مجتمع تولیدی گرمسار نیز 
ضمن ابراز خرســندی از برگزاری این نشســت اظهار 
داشت: امروزه بهره‌وری انرژی تنها یک انتخاب نیست 

بلکه یک ضرورت است. 
امیدواریم با همفکری و انتقال تجربیات شرکت مپنا، 
بتوانیم الگویی موفق از بهینه ســازی مصرف انرژی در 
صنایع معدنی کشور ارائه دهیم.در پایان مقرر شد پس 
از بازدید کارشناســان فنی شرکت مپنا، کارگروه فوق 
پیشنهادات و راهکارهای علمی و عملی جهت کاهش 

مصرف و یا بهینه سازی آن ارائه نمایند.
برگزاری این نشست را می توان گامی مؤثر در جهت 
حرکت شرکت معدنی املاح ایران به سوی توسعه پایدار، 

ارتقای بهره‌وری و کاهش هزینه های انرژی دانست.

برگزاری جلسه مدیریتی درخصوص بهینه سازی مصرف انرژی در شرکت معدنی املاح ایران

  فرمانده سپاه استان البرز:  زن عزت جامعه اسلامی است /  جهاد فرصتی برای مدیریت مضاعف بانوان در جامعه است
فرمانده سپاه استان البرز در جشنواره بانوان و مادران جهادگر استان البرز با بیان اینکه زن عزت و تاج افتخار جامعه اسلامی است،گفت:در فرهنگ اسلامی زن از جایگاه بسیار بالایی برخوردار است و هنگامی که زینت جهاد به ارزش های زن 
مسلمان افزوده شود،زن مسلمان در جایگاه یک مدیر و مدبر جهت رفع مشکلات جامعه نقش آفرینی می کند.به گزارش پایگاه اطلاع رسانی بسیج سازندگی استان البرز سردار سرتیپ دوم پاسدار علیرضا حیدرنیا فرمانده سپاه امام حسن مجتبی 

علیه السلام استان البرز، اظهارداشت:نقش آفرینی بانوان اثربخشی فعالیت های جهادی در جامعه را  دو چندان کرده  و بستر ساز رفع بسیاری از مشکلات و  امیدآفرینی مضاعف  درجامعه شده است.
وی با بیان اینکه جهاد فرصتی جهت تحقق حال خوب است؛ افزود: بانوان جهادگر به عنوان یکی از  گروه های موثر اجتماعی نقش  بسیار پر اهمیتی در رفع مشکلات جامعه بر عهده دارند ، افزود : بانوان با همان نقش مادرانه و زنانه  که در 
خانه عهده دار آن هستند در عرصه اجتماعی نیز با تکیه بر فرهنگ جهادی نقش آفرینی می کنند و این مسأله یک نقطه عطف در تحول جامعه اسلامی است.سردار حیدرنیا با تاکید بر اینکه همه باید در راه سربلندی و عزت ایران اسلامی و رفع 

مشکلات بر پایه مشارکت جمعی و فرهنگ جهادی بکوشیم ، خاطرنشان کرد: بدون تردید حضور بانوان در میدان جهاد و خدمت بی منت راه دستیابی به قله های پیشرفت و سربلندی ایران اسلامی را هموارتر خواهد کرد

مرز اینچه برون ظرفیت های عملیاتی ایران برای تجارتدعوت مدیرعامل شرکت گاز استان چهارمحال و بختیاری برای انضباط مصرف گاز طبیعی

جهانبخش سلیمیان، مدیرعامل شرکت گاز استان چهارمحال 
و بختیاری، ضمن اشــاره به ضرورت صرفه جویی در مصرف گاز 
طبیعی، از تمامی ارگان های نظامی و سازمان های دولتی خواست 
تا در جهت انضباط مصرف گاز در فصل های سرد سال همکاری 
نمایند. وی در این خصوص اظهار داشت: »با توجه به پیش‌بینی ها 
مبــنی بر کاهش دما و افزایش مصرف گاز در فصل زمســتان، 
ضروری است که تمامی دستگاه ها و ارگان های نظامی به‌ویژه در 
حوزه های حســاس، از انضباط دقیق در مصرف گاز بهره برداری 
کنند.«سلیمیان تأکید کرد که در راستای تحقق اهداف کاهش 
مصرف انرژی، این شرکت برنامه هایی برای نظارت مستمر بر مصرف 

گاز در نهادهای مختلف به‌ویژه ارگان های نظامی تدوین کرده اســت. او همچنین افزود که هدف از این برنامه کاهش حداقل ۲۰ درصدی 
مصرف گاز در طول فصول سرد سال است تا علاوه بر تأمین پایدار این انرژی، از هرگونه بحران در تأمین گاز جلوگیری شود.وی در ادامه 
خاطرنشان کرد: مهم ترین اولویت ما تأمین نیازهای اساسی مردم است، اما در این شرایط حساس، باید به طور هم‌زمان در راستای کاهش 
مصرف و استفاده بهینه از منابع انرژی تلاش کنیم. مدیرعامل شرکت گاز استان چهارمحال و بختیاری همچنین از آمادگی این شرکت برای 
همکاری و ارائه مشاوره های لازم به تمامی ارگان ها و نهادهای مرتبط در زمینه مدیریت مصرف گاز خبر داد و از ارگان های نظامی خواست تا 
با انجام اقدامات بهینه سازی مصرف، در این امر مهم نقش آفرینی کنند. این فراخوان به همه نهادهای نظامی و دولتی این استان اعلام شده 

است تا در راستای مسئولیت اجتماعی و اقتصادی خود به کاهش مصرف انرژی در فصول سرد کمک کنند.

محمدعلی شربتدار ، خبرنگار گلستان : به گزارش روابط عمومی 
استانداری گلستان ؛ عبدالعلی کیان مهر در نشست مشترک با معاون 
دیپلماسی اقتصادی وزارت امور خارجه گفت: حجم فعالیت های این 
منطقه چند برابر شــده و با تکمیل پایانه بزرگ صادراتی، زنجیره 
تولید استان کامل می شود. او تأکید کرد اینچه برون »دروازه ورود 
به آسیای میانه« است و با تکمیل زیرساخت ها امکان مبادله بیش 
از ۳۰۰ قلم کالا بدون تعرفه با کشورهای عضو اوراسیا، شانگهای، 

روسیه و چین فراهم خواهد شد.
وی با اشــاره به تداوم محدودیت های تردد زمینی مسافری با 
ترکمنستان پس از کرونا افزود: یکی از درخواست های اصلی ما در 

کمیسیون مشترک ایران و ترکمنستان، برقراری دوباره تردد مسافری است.
کیان مهر همچنین مشکلات مسیر زمینی به ترکمنستان و کندی مسیر ریلی فعلی را یادآور شد و گفت ارزان ترین مسیر، احداث خط 

ریلی ۱۸۲ کیلومتری اینچه برون -آزادشهر-شاهرود است که نیازمند سرمایه گذار است.
او با اشاره به تحولات اخیر منطقه تأکید کرد: مرز اینچه برون دروازه امن اوراسیا است.

معاون اســتاندار خواســتار حضور فعال گلستان در کمیسیون های مشترک با ترکمنســتان و قزاقستان، پیگیری ایجاد سرکنسولگری 
ـشد و تصریح کرد اینچه برون می‌تواند به‌زودی یکی از فعال ترین مناطق آزاد  قزاقــستان در گرگان و تداوم نمایشگاه های تجاری مشترک ـ

کشور شود.

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده 3 قانــون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیــف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی برابر رای شماره 140460316014010113 در مورخ 1404/08/26 
هیات  دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقدسند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه دو تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای حسین ریزه 
وندی فرزند بابامراد در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی باغی به مساحت 4278/11 متر مربع در پلاک 
101 اصلی قریه سیمینه علیاواقع دربخش سه حومه  خریداری از مالک رسمی آقای نامدارلرستانی محرز 
گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی میشود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت 
مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.             شماره:6454/م الف/12

تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/09/22 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/10/07

 فرشادنادری رئیس ثبت اسنادواملاک
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  با  احترام به داوری اعتراض دارم
سرمربی تیم فوتبال استقلال گفت: بازی خوبی مقابل ملوان انجام دادیم و به همین خاطر از نتیجه راضی نیستم.ریکاردو ساپینتو پس از تساوی یک - یک مقابل ملوان بندرانزلی در هفته سیزدهم لیگ برتر در جمع خبرنگاران حاضر در سالن 
کنفرانس ورزشگاه شهدای شهرقدس گفت: بازی کردن در شرایط فعلی زمین سخت و باورنکردنی بود. نیمه اول بازی خیلی خوبی داشتیم. بازی رو به جلو انجام دادیم و فرصت ایجاد کردیم. در مقابل رقیبانی مثل ملوان وقتی دو سه موقعیت 
دارید باید گل بزنید.سرمربی استقلال تهران افزود: از موقعیت های نیمه اول استفاده نکردیم تا بازی را همان موقع تمام کنیم. به بازیکنانم گفتم در نیمه دوم فشار می آورند اما رفتار نیمه اول را در ۴۵ دقیقه دوم نداشتیم. آنها یک شوت زدند و 
به گل رسیدند. فکر می کنم با توجه به بازی امروزی که انجام دادیم عادلانه نبود به تساوی برسیم اما امیدوارم از نتیجه امروز درس گرفته باشیم.ساپینتو درباره عملکرد شاگردان خود در استقلال تصریح کرد: بازیکنانم جنگیدند و موقعیت ایجاد 
کردند اما گل نزدند. اگر گل می‌زدیم و یک گل هم می خوردیم ایرادی نداشت.او با اشاره به اعتراض هایش به داوران تاکید کرد: در فوتبال اروپایی می توانیم نقطه نظر خودمان را درباره داوران بگوییم و نظر شخصی خودم را بگویم. من را به خاطر 

بیان نظرم که با احترام گفتم، نظر دادم اما من را جریمه کردند. من و اسکوچیچ هم همین کار را کردیم. دنبال تجدیدنظر هستیم. می توانیم خیلی محترمانه نر خودمان را درباره عملکرد داور بگوییم.

محمود رضایی  ایده روز  |  یک هفته پس از برگزاری مراســم قرعه‌کشی جام جهانی ۲۰۲۶ و مشخص شدن رقبای ایران، به 
بررسی آماری شــرایط تیم های حاضر در جام به لحاظ ســنی، استفاده از بازیکنان خارج از لیگ و همچنین میزان مسافرت این 

تیم ها در طول جام پرداخته‌ایم.

   شروع قدرتمند علی منصور در عراقایران پنجمین تیم مسن جام ۲۳
تیم الطلبه امروز در یک بازی دوستانه مقابل 
الزورا به تســاوی ١-١ رسید. علیرضا منصوریان 
کــه پس از مــدتی دوری از عرصه مربیگری بار 
دیگر وارد چالشی جدید شــده، چند روزی است 
رسماًً هدایت تیم الطلبه عراق را برعهده گرفته و 
به نخستین سرمربی ایرانی تبدیل شده که روی 
نیمکت یک تیم عراقی می نشیند. تیم الطلبه که 
هم‌اکنون در رتبه دهم جدول لیگ برتر عراق قرار 
دارد، امیدوار اســت با حضور مربی جدید ایرانی 
خود بتواند روند نتایجش را تغییر دهد و در ادامه 
فصل جایگاه بهتری کسب کند.در روزهای اخیر 
تمرینات الطلبه با حضور منصوریان و کادر فنی‌اش 
شکل و شمایل تازه‌ای پیدا کرده و بازیکنان با انگیزه 
بیشتری کار را دنبال می کنند. امروز نیز این تیم 
در یک بازی دوســتانه مقابل یکی از قدرت های 
فوتبال عراق، یعنی الزورا، قرار گرفت و توانست با 
ارائه نمایشی قابل قبول، حریف قدرتمند خود را با 
تساوی ۱-۱ متوقف کند؛ نتیجه‌ای که می توانست 
حتی به ســود الطلبه تمام شود اگر بازیکنان در 
چند موقعیت گلزنی دقت بیشتری داشتند.طبق 
تصمیم منصوریان، قرار است طی روزهای آینده نام 
دو بازیکن مازاد تیم به مدیران باشگاه اعلام شود. 
همچنین انتقال فرشید باقری به الطلبه در آستانه 
نهایی شدن است و سرمربی ایرانی از مدیران این 
باشگاه درخواست کرده برای جذب یک مهاجم 
شــش‌دانگ نیز اقدام کنند تا تیمش برای ادامه 

فصل تقویت شود.

   چمــن ورزشــگاه شــهرقدس در
 آستانه نابودی

با وجود تخریب چمن، بازی های اســتقلال و 
پرســپولیس در ورزشگاه شهرقدس ادامه دارد و 
وضعیت زمین روزبه‌روز بدتر می شــود. با وجود 
تخریب بخش های گسترده‌ای از چمن ورزشگاه 
شــهرقدس، بازی های اســتقلال و پرسپولیس 

همچنان در این ورزشگاه برگزار می شود. 

با ذکر این نکته که این آمارها در پایگاه های خبری معتبر، بر اســاس آخرین لیســت تیم ها در وقفه بازی های ملی ماه نوامبر ۲۰۲۵ 
اســتخراج شــده و طبیعتاًً شــرایط لیســت تیم های حاضر در جام جهانی در طول بازی ها با دعوت بازیکنان مختلف از سوی کادر فنی 

تیم های ملی متفاوت خواهد بود.
یکی از نکاتی که در رسانه ها طی ماه های اخیر به آن اشاره شده بالا بودن میانگین سنی تیم ایران است که بخش بزرگی از آن، آخرین 
جام جهانی کارنامه خود را تجربه خواهند کرد. بر اساس مقایسه شرایط تیم ها در آخرین اردوی ملی، ایران تیم پنجم جام از لحاظ میانگین 
ســنی محســوب می شود. میانگین سنی ایران در آخرین اردو بدون حضور جهانبخش و آزمون، ۲۹.۱ بود و تنها پاناما، مراکش، الجزایر و 
کلمبیا بازیکنان مســن تری از ایران دارند. پاناما با میانگین ســنی ۲۹.۵، مسن ترین تیم جام محسوب می شود و در بین تیم های آسیایی، 
ایران پیرترین تیم جام خواهد بود. موضوعی که می تواند در جام ملت های ۲۰۲۷ برای تیم امیر قلعه نویی دردسرســاز باشــد. اروگوئه که 
چند بازیکن اصلی خود را در اردوی اخیر به همراه نداشت، با میانگین سنی ۲۳.۶ جوان ترین تیم جام است و پس از آن کشورهای غنا، 
اکوادور، امریکا و نروژ قرار دارند. البته که احتمالًاً با توجه به بازگشــت برخی ســتارگان اصلی برای لیست در جام جهانی، میانگین سنی 
این تیم ها افزایش  پیدا کند.در حالی که در جام جهانی ۲۰۱۸ و ۲۰۲۲ بخش بزرگی از اســتخوان بندی بازیکنان تیم ملی ایران لژیونر 
بودند، در این دوره جام جهانی شرایط متفاوت خواهد بود. در فهرست پایانی تیم ملی، تنها ۲۸.۶ درصد از بازیکنان ایران لژیونر بوده اند 
که ایران از این حیث در جمع تیم هایی قرار می گیرد که به بازیکنان داخلی خود اتکا کرده است. در جام جهانی دو تیم هستند که حتی 
یک بازیکن از آنها نیز در لیگ های خارجی بازی نمی کند: قطر و عربســتان که تمام ســتارگان آنها در لیگ داخلی حضور دارند و طبیعتاًً 
با توجه به قرارداد بالای بازیکنان در این لیگ ها، هیچ لژیونری وجود ندارد.پنج تیم جام یعنی کیپ ورد، ســاحل عاج، کوراســائو، سنگال 
و هائیتی نیز تیم هایی هســتند که با توجه به کیفیت پایین لیگ داخلی خود، حتی یک بازیکن در لیگ داخلی ندارند و تمام بازیکنان 
فهرســت آنها لژیونر هســتند. نیوزیلند رقیب نخست ایران، ۸۲.۶ درصد بازیکن لژیونر دارد، بلژیک ۸۳.۳ و مصر ۲۱.۴ بازیکن لژیونر که 
نشان می دهد این تیم نیز مانند ایران، به ستارگان لیگ داخلی خود متکی است.با گذشت حدود یک هفته از انتشار آمار مربوط به مسافت 
سفر تیم ها در مرحله گروهی جام جهانی ۲۰۲۶، تصویر دقیق تری از سختی یا سهولت قرعه تیم ها پیش‌ چشم قرار گرفته است؛ تصویری 

که نشان می دهد »فاصله های جابه جایی« می تواند به اندازه نام حریفان، در کیفیت عملکرد تیم ها اثرگذار باشد.
 بر اساس داده های منتشرشده، تیم ملی ایران در گروه G شرایط نسبتاًً مطلوبی دارد و مجموع سفرهایش در سه بازی فقط به حدود 
۱۵۵۳ کیلومتر می رســد. این رقم، ایران را در زمره تیم هایی قرار می دهد که کمترین فشــار ناشی از سفر را تجربه می کنند. مقایسه این 

عدد با وضعیت بلژیک، یکی از مدعیان گروه، اختلاف قابل توجهی را نمایان می کند؛ بلژیکی ها باید بیش از ۳۲۹۷ کیلومتر 
جابه جا شــوند، یعنی چیزی بیش از دو برابر ایران. حتی نیوزیلند نیز با حدود ۱۷۴۴ کیلومتر، مسیر ســخت تری نسبت به 
شــاگردان امیر قلعه نویی خواهد داشت.در قیاس کلی با سایر تیم ها، ایران در محدوده تیم هایی چون فرانسه، سنگال، نروژ 
و پاناما قرار می گیرد؛ تیم هایی که مجموع سفرشــان زیر ۶۰۰ کیلومتر اســت یا تنها کمی از ایران بیشتر جابه جا می شوند. 
در نقطه مقابل، تیم هایی نظیر الجزایر، برنده پلی آف یوفا A و برنده پلی آف یوفا D مســافت های فرســایشی ۴۵۰۰ تا ۵۰۰۰ 
کیلومتر را پیش‌ رو دارند. کم مسافت ترین تیم جام اما مصر است؛ همگروهی ایران که تنها ۳۸۳ کیلومتر سفر خواهد کرد، 
یعنی تقریباًً یک پنجم ایران. با توجه به اینکه ســومین بازی تیم ملی برابر مصر برگزار می شــود، ممکن است اختلاف میزان 
سفر در آن مقطع خود را نشان بدهد. با این حال، ایران دو بازی نخست خود را بدون نیاز به پرواز پشت سر می گذارد و از 

این نظر با کمترین خستگی وارد هفته پایانی مرحله گروهی خواهد شد.

   تیم های جام جهانی از دریچه آمار ایران پنجمین تیم مسن جام ۲۳
یک هفته پس از برگزاری مراســم قرعه کشی جام جهانی ۲۰۲۶ و مشــخص شدن رقبای ایران، به بررسی آماری شرایط 
تیم های حاضر در جام به لحاظ سنی، استفاده از بازیکنان خارج از لیگ و همچنین میزان مسافرت این تیم ها در طول جام 
پرداخته ایم. با ذکر این نکته که این آمارها در پایگاه های خبری معتبر، بر اساس آخرین لیست تیم ها در وقفه بازی های ملی 
ماه نوامبر ۲۰۲۵ اســتخراج شــده و طبیعتاًً شرایط لیست تیم های حاضر در جام جهانی در طول بازی ها با دعوت بازیکنان 

مختلف از سوی کادر فنی تیم های ملی متفاوت خواهد بود.

   ایران در جمع تیم های مسن!
یکی از نکاتی که در رسانه ها طی ماه های اخیر به آن اشاره شده بالا بودن میانگین سنی تیم ایران است که بخش بزرگی 
از آن، آخرین جام جهانی کارنامه خود را تجربه خواهند کرد. بر اساس مقایسه شرایط تیم ها در آخرین اردوی ملی، ایران تیم 
پنجم جام از لحاظ میانگین سنی محسوب می شود. میانگین سنی ایران در آخرین اردو بدون حضور جهانبخش و آزمون، 
۲۹.۱ بود و تنها پاناما، مراکش، الجزایر و کلمبیا بازیکنان مسن تری از ایران دارند. پاناما با میانگین سنی ۲۹.۵، مسن ترین 
تیم جام محســوب می شــود و در بین تیم های آسیایی، ایران پیرترین تیم جام خواهد بود. موضوعی که می تواند در جام 
ملت های ۲۰۲۷ برای تیم امیر قلعه نویی دردسرســاز باشــد. اروگوئه که چند بازیکن اصلی خود را در اردوی اخیر به همراه 
نداشت، با میانگین سنی ۲۳.۶ جوان ترین تیم جام است و پس از آن کشورهای غنا، اکوادور، امریکا و نروژ قرار دارند. البته 
که احتمالًاً با توجه به بازگشت برخی ستارگان اصلی برای لیست در جام جهانی، میانگین سنی این تیم ها افزایش  پیدا کند

   متکی به بازیکنان لیگ داخلی
در حالی که در جام جهانی ۲۰۱۸ و ۲۰۲۲ بخش بزرگی از استخوان بندی بازیکنان تیم ملی ایران لژیونر بودند، در این 
دوره جام جهانی شرایط متفاوت خواهد بود. در فهرست پایانی تیم ملی، تنها ۲۸.۶ درصد از بازیکنان ایران لژیونر بوده اند 
که ایران از این حیث در جمع تیم هایی قرار می گیرد که به بازیکنان داخلی خود اتکا کرده اســت. در جام جهانی دو تیم 
هستند که حتی یک بازیکن از آنها نیز در لیگ های خارجی بازی نمی کند: قطر و عربستان که تمام ستارگان آنها در لیگ 
داخلی حضور دارند و طبیعتاًً با توجه به قرارداد بالای بازیکنان در این لیگ ها، هیچ لژیونری وجود ندارد.پنج تیم جام یعنی 
کیپ ورد، ساحل عاج، کوراسائو، سنگال و هائیتی نیز تیم هایی هستند که با توجه به کیفیت پایین لیگ داخلی خود، حتی 
یک بازیکن در لیگ داخلی ندارند و تمام بازیکنان فهرســت آنها لژیونر هســتند. نیوزیلند رقیب نخست ایران، ۸۲.۶ درصد 
بازیکن لژیونر دارد، بلژیک ۸۳.۳ و مصر ۲۱.۴ بازیکن لژیونر که نشــان می دهد این تیم نیز مانند ایران، به ســتارگان لیگ 
داخلی خود متکی است.با گذشت حدود یک هفته از انتشار آمار مربوط به مسافت سفر تیم ها در مرحله گروهی جام جهانی 
۲۰۲۶، تصویر دقیق تری از سختی یا سهولت قرعه تیم ها پیش‌ چشم قرار گرفته است؛ تصویری که نشان می‌دهد »فاصله های 
جابه جایی« می تواند به اندازه نام حریفان، در کیفیت عملکرد تیم ها اثرگذار باشــد. بر اساس داده های منتشرشده، تیم ملی 
ایران در گروه G شــرایط نســبتاًً مطلوبی دارد و مجموع سفرهایش در سه بازی فقط به حدود ۱۵۵۳ کیلومتر می رسد. این 
رقم، ایران را در زمره تیم هایی قرار می دهد که کمترین فشــار ناشی از ســفر را تجربه می کنند. مقایسه این عدد با وضعیت 
بلژیک، یکی از مدعیان گروه، اختلاف قابل توجهی را نمایان می کند؛ بلژیکی ها باید بیش از ۳۲۹۷ کیلومتر جابه جا شوند، یعنی 
چیزی بیش از دو برابر ایران. حتی نیوزیلند نیز با حدود ۱۷۴۴ کیلومتر، مسیر سخت تری نسبت به شاگردان امیر قلعه نویی

خواهد داشت.در قیاس کلی با سایر تیم ها، ایران در محدوده تیم هایی چون فرانسه، سنگال، نروژ و پاناما قرار می گیرد؛ 
تیم هایی که مجموع سفرشان زیر ۶۰۰ کیلومتر است یا تنها کمی از ایران بیشتر جابه جا می‌شوند. در نقطه مقابل، تیم هایی 
نظیر الجزایر، برنده پلی آف یوفا A و برنده پلی آف یوفا D مسافت های فرسایشی ۴۵۰۰ تا ۵۰۰۰ کیلومتر را پیش‌ رو دارند. 
کم مســافت ترین تیم جام اما مصر اســت؛ همگروهی ایران که تنها ۳۸۳ کیلومتر ســفر خواهد کرد، یعنی تقریباًً یک پنجم 
ایران. با توجه به اینکه سومین بازی تیم ملی برابر مصر برگزار می شود، ممکن است اختلاف میزان سفر در آن مقطع خود 
را نشــان بدهد. با این حال، ایران دو بازی نخســت خود را بدون نیاز به پرواز پشــت سر می گذارد و از این نظر با کمترین 

خستگی وارد هفته پایانی مرحله گروهی خواهد شد.

برگ سبز )شناسنامه( خودروی سواری پژو پارس 
TUF مدل 1397،شماره انتظامی 363 ل 21 ایران 
49 به شماره موتور 181B0060136 و شماره شاسی 
NAAN11FEXJH555979 به نام به نام احمد 
رضا پور نصر آریائی مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط می باشد

کارت و برگ ســبز موتور سیکلت ۱۲۵ سی سی 
آرشیا مدل ۱۳۹۲ شــماره پلاک ۳۱۸۷۹-۱۲۴ 
شــماره موتور ۱۲۴NBD۰۰۲۴۹۲ شماره تنه 
NBD۱۲۵A۹۲۰۰۲۴۹ بنام سید مهدی موسوی 

مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد.بهارستان

 LX EF7 CNG:برگ سبز )شناسنامه( خودروی سواری ســمند تیپ
سفید_ روغنی مدل 1395،شــماره انتظامی 672 ص 71 ایران 49 به شماره 
موتور147H0220157 و شماره شاسی NAACJ1JE0GF324415 به نام 

وهاب غلامیان مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه ثبتی قائم شهر

نظر به دستور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی مصوب  ۱۳۹۰/۹/۲۰املاک متقاضیانی که در هیات موضوع ماده یک 
قانون مذکور مستقر در واحد ثبتی قائم شهر مورد رسیدگی و تصرفات مالکانه و 
بلا معارض آنان محرز و رای لازم صادر گردیده جهت اطلاع عموم به شــرح ذیل 

آگهی می گردد :
املاک متقاضیان واقع در قریه قراخیل پلاک ۶ اصلی بخش ۵

۲۲۷۷ فرعی بنام آقای ایمان معماریان نسبت به ششدانگ یک قطعه 
باغ به مساحت ۳۶۸ متر مربع خریداری مع الواسطه از آقای میلاد قرائی 

قراخیلی مالک رسمی
لذا به موجب ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی و ماده ۱۳ آئین نامه مربوطه این آگهی در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز از 
طریق این روزنامه محلی / کثیر الانتشار در شهرها منتشر و در روستاها علاوه بر 
انتشار آگهی رای هیات الصاق تا در صورتیکه اشخاص ذینفع به آرای اعلام شده 
اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار اولین آگهی و در روستاها از تاریخ الصاق 
در محل تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تســلیم و رسید 
اخذ نمایند. معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم 
دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست به اداره ثبت 
محل تحویل دهد که در این صورت اقدامات ثبت موکــول به ارائه حکم قطعی 
دادگاه اســت و در صورتی که اعتراض در مهلت قانونی واصل نگردد یا معترض 
گواهی تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل ارائه نکند اداره ثبت مبادرت به 
صدور سند مالکیت می نماید و صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه 

نیست. شناسه آگهی:2068877
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴/۰۹/۲۲ تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴/۱۰/۰۷

مرتضی قاسم پور
رئیس اداره ثبت اسلامی املاک شهرستان قائم شهر

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد 

سند رسمی 

برابر آرا صادره هیاتهای موضــوع قانون تعیین تکلیف وضعیــت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی منطقه غرب اصفهان تصرفات 
مالکانه و بلامعارض متقاضیان محرز گردیده اســت لذا مشخصات متقاضیان و 
املاک مورد تقاضا به شرح زیر به منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز 
آگهی می شود در صورتی که اشــخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به اداره ثبت اسناد و املاک تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از 

تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نماید.
ردیف 1-برابر رأی شماره ۲۰۱۴۶ مورخ  ۱۴۰۴/۰۹/۱۵هیأت اول مالکیت آقای 
مهدی ستوده به شناسنامه شماره ۱۳۳۱ کدملی ۱۲۹۰۵۲۴۶۱۰ صادره اصفهان 
فرزند علی در ششدانگ یکباب ساختمان به مساحت  ۱۶۸/۲۷متر مربع پلاک 
شماره ۳۷۴ فرعی از ۴۰ اصلی واقع در بخش ۱۴ حوزه ثبت ملک غرب اصفهان 
از مالکیت محمد کیقبادی لمجیری فرزند حاج علی اکبر ســند ۵۵۵۱۳ مورخ 

۵۱.۵.۳۱ دفترخانه ۲۹ اصفهان تأئید و محرز گردیده است.
ردیف 2- برابر رأی شماره ۱۹۲۴۶ مورخ  ۱۴۰۴/۰۹/۰۸هیأت اول مالکیت خانم 
بتول غفورزاده لمجیری به شناسنامه شماره ۸ کدملی ۱۲۹۰۱۲۲۱۳۱ صادره 
اصفهان فرزند حسین در ششدانگ یکباب ساختمان به مساحت  ۲۷۳/۰۲متر 
مربع پلاک شماره ۱۴ فرعی از ۴۰ اصلی واقع در بخش ۱۴ حوزه ثبت ملک غرب 
اصفهان از مالکیت عباس کیقبادی فرزند محمود ثبت در دفتر املاک تأئید و محرز 

گردیده است. شناسه آگهی:2068766
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴/۰۹/۲۲ تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴/۱۰/۰۷

شهریاری
رییس منطقه ثبت اسناد و املاک غرب اصفهان

»آگهی فقدان سند مالکیت «
چون  فاطمه گرجی فرزند علی اکبر به کد مــلی ۱۲۸۷۰۸۵۵۸۱ بموجب 

وكالتنامه به شــماره ۱۵۲۰۹۳ مورخ ١٤٠٤/٠٥/٢١ دفتر خانــه ۳۶ اصفهان اصالتا 
و وکالتا از طــرف وراث مالک پلاک ثبــتی ٤٢٥ فرعی از ٤٠٥ اصلی بخــش ١٦ اصفهان ، 
به موجب گواهی حصر وراثت به شــماره ۱۰۵۹ مورخ ۱۳۹۳/۰۳/۱۸ قاضی شــورای حل 
اختلاف شــعبه ۱۰ حصر وراثت اصفهان به نــام های فاطمه، نرگــس، محمد رضا ،محمد 
جواد و محمد علی شــهرت همگی گرجی و خورشید روســتایی و گواهی مالیاتی ٤۲۰۱۵ 
مورخ ۱۳۹۷/۰۷/۲۳ اداره امــور مالیاتی ۲۰۱۳ اصفهان و به موجــب گواهی حصر وراثت 
به شــماره ۱۴۰۴۰۹۳۹۰۰۰٤٥٧٨٥٢١ مورخ ١٤٠٤/٠٤/٠١ قاضی شورای حل اختلاف 
شــعبه ۱۷ حصر وراثت اصفهان و گواهی مالیاتی ۱۲۷۲۵۴۷۲ مورخ ۱۴۰۴/۰۶/۲۹ اداره 
امور مالیاتی ۲۰۲۹۰۰ اصفهان ، با تســلیم ۲ برگ استشــهادیه محلی که امضاء شــهود 
آن ذیل شــماره ۶۷۱۷۷ مورخ ۱۴۰۴/۰۸/۲۵ به گواهی دفتر اســناد رسمی ۳۶ اصفهان 
رسیده ، مدعی مفقود شدن ســند مالکیت که با مشــخصات ماليكت : ماليكت على اكبر / 
گرجی فرزند سیف الله شماره شناسنامه ۲۳ تاریخ تولد  ۱۳۱۶/۱۲/۰۳صادره از خوانسار 
دارای شــماره ملی ۱۲۲۹۷۸۳۷۴۱ با جز سهم ۶ از کل ســهم ٦ بعنوان مالک شش دانگ 
عرصه و اعیان با شــماره مســتند مالکیت ۵۷۲۲۰ تاریخ ۱۳۷۷/۱۱/۱۸ دفترخانه اسناد 
رسمی شماره ٤٠ شهر اصفهان اســتان اصفهان ، ثبت گردیده است. )لازم بذکر است ملک 
از طرف نامبرده به دولت جمهــوری اسلامی انتقال و در صفحه ٤٧٨ دفتر ۱۲۸ با شــماره 
چاپی ۱۵۷۹۸۵ ثبت شده و ســپس به موجب مســتند مذکور به نامبرده اقاله شده است( 
، می باشــد. اکنون نامبرده درخواســت صدور ســند مالکیت المثنى پلاک فوق را نموده 
اســت لذا به اســتناد تبصره یک اصلاحی ذیل ماده ۱۲۰ آئین نامه قانــون ثبت مراتب در 
یک نوبت آگهی می شــود چنانچه کسی مدعی انجام معامله نسبت به ملک مرقوم یا وجود 
سند مالکیت نزد خود می باشد از تاریخ انتشــار این آگهی ظرف مدت ده روز اعتراض خود 
را کتباًً ضمن ارائه اصل سند مالکیت یا ســند معامله به این اداره تسلیم و رسید اخذ نمائید 
تا مراتب صورت مجلس و اصل ســند مالکیت به ارائه کننده ســند مســترد گردد بدیهی 
اســت اگر ظرف مدت مقرر اعتراضی نرسید یــا در صورت اعتراض اصل ســند مالکیت یا 
 ســند معامله ارائه نشــود اقدام به صدور ســند ماليكت المثنى طبق مقررات خواهد شد. 

شناسه آگهی:2070143
حسین زمانی علویجه

 مدیر واحد ثبــتی اداره ثبت اســناد و املاک شــمال اصفهان
 از طرف سید عبدالحمید موسی کاظمی محمدی

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور- اداره کل ثبت اسناد و املاک استان 
تهران- اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک بهارستان

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره 140460301206008007 مورخه 1404/08/14 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان ای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک بهارستان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای محمدرضا آتشی 
فرزند حسین  به شماره شناسنامه 25599 صادره از گنبدکاووس نسبت به ششدانگ یک 
باب ساختمان به مساحت 56/83 متر مربع پلاک 6045 فرعی از 141 اصلی مفروز و مجزی 
شده از پلاک 14فرعی از 141 اصلی واقع در صالحیه خریداری از مالک رسمی آقای عباس 
قربانی محرز گردیده است لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت به فاصله 15 روز آگهی 
می گردد درصورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید،ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خو را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند.بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 
طبق طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. شناسه آگهی:2058293 م/الف430

تاریخ انتشار نوبت اول:1404/09/05  تاریخ انتشار نوبت دوم:1404/09/22

 علی رحیمی پردنجانی رئیس ثبت اسناد و املاک بهارستان

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره 140460301206008102 مورخه 1404/08/19 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان ای فاقد سند رسمی مستقر در 
 واحد ثبتی حوزه ثبت ملک بهارستان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای علی

 ثابت پیشه فرزند حسینعلی  به شماره شناسنامه 18 نســبت به ششدانگ یک باب 
ساختمان به مســاحت 152/10 متر مربع پلاک 26854 فرعی از 142 اصلی مفروز 
و مجزی شــده از پلاک 142 اصلی واقع در گلستان خریداری از مالکین رسمی آقایان 
علی دهقانی مزرعه عربی وعبداله شهبازی و عباس و ابوالقاسم و اکبر)هرسه( ابراهیمی و 
ابراهیم دهقانی و عزیز یارجانلو و جواد کاظمی و قنبرعلی بیاتی و محمد علی رجبی  محرز 
گردیده اســت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دونوبت به فاصله 15 روز آگهی می 
 گردد درصورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند

 می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید،ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خو را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند.بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 
طبق طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. شناسه آگهی:2057121 م/الف421

تاریخ انتشار نوبت اول:1404/09/04    تاریخ انتشار نوبت دوم:1404/09/22

علی رحیمی پردنجانی: رئیس ثبت اسناد و املاک بهارستان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند 

رسمی

برابر رای شــماره 120/16181  مــورخ 1404/07/29 هیات موضــوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
بوشــهر تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضی یونس پاینده   فرزند رســتم  به شماره 
ملی3520183791   صادره دشتستان  در قسمتی از شش دانگ یک باب ساختمان  به 
مساحت 179/58 متر مربع پلاک 56 فرعی از 2278 اصلی  مفروزی و مجزا شده از2278  

اصلی  واقع در بخش دو   بوشهر خریداری مالک رسمی گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو  ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.‏/شناسه آگهی:2069482 
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/09/22 تاریخ انتشار نوبت دوم:    1404/10/07 

شكراله سعادتي 	
رئيس اداره ثبت اسناد و املاك شهرستان بوشهر

از طرف، محمد رضا عرفانيان

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامــه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

برابر رای شــمارهای ۱۲۰۰۸۸۹۵ و ۱۲۰۰۸۸۹۳ مــورخ  ۱۴۰۴/۰۹/۰۶هیات اول 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد ســند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نکا تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضیان آقای 
موسی عباسی به شــماره ملی ۲۰۹۲۷۷۸۹۴۳ فرزند مهر عــلی و خانم فاطمه قلیان 
خورشیدی به شماره ملی ۴۹۹۹۹۴۵۰۷۱ فرزند حمید که هر کدام در سه دانگ مشاع 
از ششــدانگ عرصه و اعیان یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت ۲۰۳/۰۳ متر 
مربع پلاک ۲۸- اصلی واقع در مازندران بخش ۹ ثبت نــکا ) مقدار ۱۵ سیر و ۸ مثقال 
مشاع عرصه وقف می باشد. ( به کلاسه های 303/1404 و 304/1404 خریداری شده 
از مالک رســمی محرز گردیده لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
۱۵ روزآگهی می شود تا در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند. از تاریخ انتشــار اولین آگهی به مدت دوماه اعتراض 
خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک مــاه از تاریخ اعتراض 
دادخواست اعتراض برثبت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت 
انقضاء مدت مذكور وعدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

شناسه آگهی:2069635
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴/۰۹/۲۲ تاریخ انتشار نوبت دوم ۱۴۰۴/۱۰/۰6

 امیر خنــدان ربــاطی: رئیــس اداره ثبــت اســناد و املاک
 شهرستان نکا

آگهی فقدان ســند مالکیت پلاک 566‏/1502 واقع در 
روستای لیلک قطعه 4  بخش 4  بوشهر

خانم مهری متقی فرزند علی با تســلیم استشــهاد محلی مدعی است یک جلد سند 
مالکیت به میزان 277 سهم مشاع از 1113 سهم عرصه  تحت پلاک 566‏/1502  واقع 
در روستای لیلک قطعه 4 بخش 4  بوشهر واقع در اهرم که به شماره دفتر الکترونیک 
1403203240003004420  شمار سریال سند 795878 بنام به نام مهری متقی 
فرزند علی صادر و تسلیم گردیده  وی به علت اسباب کشی در خواست صدور سند مالکیت 
المثنی را نموده لذا مراتب طبق اصلاح تبصره یک اصلاحی ماده 120 آئینامه قانون ثبت 
اعلام میشود که هر کس نسبت به ملک مورد آگهی معامله ای نموده و یا مدعی وجود 
سند مالکیت نزد خود میباشد تا ده روز پس از انتشار این آگهی به اداره ثبت اسناد و املاک 
شهرستان تنگستان مراجعه و اعتراض خود را ضمن ارائه سند مالکیت و یا سند معامله 
تسلیم نماید چنانچه ظرف مدت مقرر اعتراضی نرسد و یا در صورت اعتراض اصل سند 

ارائه نشود المثنی سند طبق مقررات صادر و به متقاضی تسلیم خواهد شد.
شناسه آگهی:2069751
تاریخ انتشار 22‏/09‏/1404

غلامرضا حيدري
رئيس ثبت اسناد و املاك شهرستان تنگستان

رونوشت: ستاد اجرایی فرمان حضرت امام )ره( شهرستان بوشهرجهت  	
اطلاع
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اجرای طرح زوج‌ و فرد از درب 

منزل، انتقادها بالا گرفت

Eidehrooz@gmail.comEidehrooz@gmail.com
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امام رضا علیه السلام :  ح

»بار خدايا! بنده و خليفه‏ات )امام زمان عليه‏السلام( را به سلامت و محفوظ دار،.. و پيش رو و پشت 
سرش مراقبانى بگمار كه او را از هر گزندى حفظ كنند، و ترس او را به امنيّّت مبدّّل گردان، تا تو را 

بپرستد و چيزى را شريكت نگرداند...
مصباح المتهجّّد : ص۳۶۶ ح۴۹۴

قیمت هر اونس طلا در معاملات روز پنجشنبه 
بازار جهانی، تحت تاثیر تصمیم نشست سیاست گذاری 
فدرال رزرو آمریکا برای کاهش نرخ بهره از بالاترین 

رکورد یک هفته اخیر خود عقب نشینی کرد.
 بهــای هر اونس طلا بــرای تحویل فوری، در 
معاملات روز جاری با ۰.۲ درصد کاهش، به ۴۲۲۱ 
دلار و ۴۹ سنت رسید. بهای هر اونس طلا در بازار 
معاملات آتی آمریکا برای تحویل در فوریه، با ۰.۶ 

درصد افزایش، به ۴۲۴۹ دلار و ۷۰ سنت رسید.
»تیم واتر«، تحلیلگر ارشد بازار در شرکت »کی 
ام سی ترید«، گفت: این فلز گرانبها در روز جاری، 
نتوانست روند صعودی خود را ادامه دهد زیرا پیام 
فدرال رزرو آمریکا اساسا این بود که هرگونه کاهش 
بیشتر نرخ بهره می تواند اندک و با فاصله زمانی زیاد 
باشد.فدرال رزرو، چهارشنبه، نرخ بهره را ۲۵ واحد 
پایه کاهش داد اما اعلام کرد هزینه های استقراض 
ممکن اســت بیشــتر، کاهش نیابد زیرا منتظر 
نشانه های واضح تری از آرام شدن بازار کار و تورمی 

است که تا حدودی بالا باقی مانده است.
در حالیکــه اکثر سیاســت‌گذاران پیش‌بینی 
می کنند که سال آینده دوباره نرخ بهره را کاهش 
دهند، چندین مقام رسمی حتی با کاهش یک چهارم 
واحدی روز چهارشنبه نیز مخالفت کردند. طلای 
بدون بازده معمولا در محیط نرخ بهره پایین عملکرد 
خوبی دارد.بر اساس گزارش رویترز، سرمایه گذاران 
اکنون منتظر گزارش داده‌های اشتغال و تورم آمریکا 
بــرای نوامبر در هفته آینده و به دنبال آن گزارش 
دقیق رشد اقتصادی سه ماهه سوم هستند.در بازار 
ســایر فلزات ارزشمند، بهای هر اونس نقره با ۰.۸ 
درصد افزایش به ۶۲ دلار و ۲۵ سنت رسید و افزایش 
قیمت سالانه خود را به ۱۱۳ درصد رساند که ناشی 
از تقاضای قوی صنعتی، کمبود تاریخی موجودی 
نقره در بازار لندن و اضافه شدن این فلز گرانبها به 
فهرســت مواد معدنی حیاتی آمریکا بود. بهای هر 
اونس پلاتین با ۰.۳ درصد افزایش، به ۱۶۶۰ دلار 
و ۵۰ سنت رسید، هر اونس پالادیوم با ۰.۲ درصد 

کاهش، به ۱۴۷۹ دلار و ۷۰ سنت رسید.

طلای جهانی عقب نشینی کرد

    آرزو برهانی  |   هم زمان با اجرای بند »الف« ماده ۱۵ و پیچیده تر شدن قراردادها، ساختار تصمیم گیری صنعت نفت 
به سمت مدل پروژه محور حرکت میکند تا تأخیرها و هزینه فرصت کاهش یابد.

   دلار 125.700     یورو   147.350    پوند 168.600     درهم  34.210     لیر 2.950     سکه 134.800.000    سکه بهار آزادی127.700.000    نیم سکه 72.600.000   ربع سکه 41.760.000   سکه  گرمی18.900.000  طلای18 عیار 128.300.000  

 کمک پرستاری یک ساله؛ مسیر مطمئن استخدام در بیمارستان ها 
نویسنده: دکتر سعید باباجانی ، عضو هیئت علمی دانشگاه نیاز به نیروهای متخصص در حوزه مراقبت های بهداشتی و پرستاری در 
کشــور روزبه‌روز افزایش یافته است. بسیاری از علاقه مندان به فعالیت در بیمارستان ها و مراکز درمانی به دنبال دوره هایی هستند که 
بتوانند با یادگیری مهارت های عملی و کاربردی، مسیر شغلی خود را هموار کنند. در گذشته، برخی مراکز اقدام به برگزاری دوره های ۴ 
ماهه و ۶ ماهه کمک پرستاری میکردند، اما بر اساس دستورالعمل جدید وزارت بهداشت، این دوره ها دیگر اعتبار قانونی و حرفه‌ای ندارند 
و مدارک صادرشده از آنها برای استخدام رسمی در بیمارستان ها قابل استعلام نیستند. حتی همه دوره های یک ساله نیز معتبر نیستند؛ 
تنها دوره هایی که تحت نظارت مرکز ملی آموزش مهارتی و حرفه‌ای وزارت بهداشت برگزار شوند، دارای اعتبار رسمی هستند و مدرک آنها 
قابل استعلام است. ویژگی های دوره های معتبر یک مؤسسه معتبر در زمینه کمک پرستاری:  باید دارای مجوز رسمی از مرکز ملی آموزش 
مهارتی و حرفه‌ای علوم پزشکی وزارت بهداشت باشد و مجری رسمی دوره های آموزش مهارتی و حرفه‌ای وزارت بهداشت باشد. مدارک 
صادرشده از آن قابل استعلام توسط معاونت درمان دانشگاه های علوم پزشکی و بیمارستان ها باشد. دوره ها بر اساس سرفصل مصوب 
مرکز ملی آموزش مهارتی و حرفه‌ای وزارت بهداشت طراحی و اجرا شوند. آموزش ها شامل ترکیبی از آموزش نظری و کارآموزی عملی در 
محیط های بالینی واقعی باشد. اساتید دوره باید عضو هیئت علمی دانشگاه یا دارای مدرک تربیت مربی دوره های آموزش مهارتی باشند تا 
صلاحیت آموزش عملی و نظری را داشته باشند. به عنوان مثال، موسسه آموزش مهارتی و حرفه‌ای علوم پزشکی سانا کیی از مراکزی است 
که مورد تایید معاونت درمان دانشگاه های علوم پزشکی و بیمارستان ها بوده و مجری رسمی مرکز ملی آموزش مهارتی و حرفه‌ای علوم 
پزشکی وزارت بهداشت است. اهمیت انتخاب مؤسسه معتبر : انتخاب مؤسسه معتبر نقش کلیدی در تضمین آینده شغلی دانش پذیران دارد 
و امکان استخدام رسمی در بیمارستان ها، کلینیک ها و مراکز مراقبتی را فراهم میکند. مدارک معتبر نه تنها قابل استعلام هستند بلکه 
از بروز مشکلات قانونی و حرفه‌ای جلوگیری میکنند و مسیر حرفه‌ای فرد را هموار می سازند. راهنمایی و مشاوره : علاقه مندان می توانند 
برای دریافت اطلاعات بیشتر و مشاوره در خصوص دوره های کمک پرستاری با مؤسسات معتبر تماس بگیرند. برای مثال، موسسه آموزش 

مهارتی و حرفه‌ای علوم پزشکی سانا برای مشاوره و راهنمایی در دسترس است:   ۶۶۹۲۳۷۰۹- ۰۲۱          ۰۹۱۰۶۸۰۷۱۶۲

| صاحب امتیاز و مدیر مسوول : 
سید مهدی قیصری 

| دبیر تحریریه : 
سعیده محمد

 |   سازمان آگهی ها : 
سیدمحمد قیصری  

| تحریریه  :محمود رضایی ،آرزو 
 برهانی ، علیرضا نجم الدین،

اشکان اشرفی، آزاده مدرسی
| نشانی : تهران ، میدان 

توحید،خیابان شهید یداله 
امیرلو)گلبار(،بن بست 

خودرو،پلاک 3
|  کد پستی :1419734614
| تلفن ،  واتس آپ و نمابر : 

6563830
 | سازمان آگهيها:

021 -  66563830  

| چاپ :
 شاخه سبز     

| توزیع :
 نشر گستر امروز 

| جی میل  :

 اعلام تصمیم استانداری تهران و کارگروه اضطرار آلودگی 
هوا برای اجرای طرح زوج‌وفرد از درب منزل تا پایان ســال، 
فضــای جدیدی از ابهام و نگــرانی در پایتخت ایجاد کرده 
اســت؛ اقدامی که به اعتقاد بسیاری از کارشناسان نه تنها 
تأثیر چشمگیری بر کاهش آلودگی ندارد، بلکه با سلب بخش 
قابل توجهی از امکان تردد روزانه مردم، بر مشکلات زندگی 
شهری می‌افزاید. در شرایطی که اختلاف میان استانداری و 
مدیریت شهری طی هفته های گذشته از موضوعات مختلف 
تا پرونده حریم شهر تشدید شده، لغو مجوزهای رسمی طرح 
ترافیک بدون طی مسیر قانونی و بی توجهی به نظر شورای 
ترافیــک تهران، عملًاً طرح ترافیک را از اعتبار انداخته و به 
محور تازه‌ای از جدل مدیریتی بدل کرده است.کارگروه اضطرار 
در زمان وقوع بحران اختیار اعمال محدودیت دارد، اما توسعه 
این اختیار تا پایان سال و آن هم برای روزهایی که وضعیت 
اضطرار وجود ندارد، از نگاه حقوقی و کارشناسی محل پرسش 
است. با وجود این، دبیر کارگروه کاهش آلودگی هوا اجرای 
طرح را قطعی اعلام کرده و استاندار تهران نیز مدعی شده 
است که در این زمینه مخالفتی وجود ندارد. این در حالی است 
که مدیریت شهری در اظهارنظرهای متعدد مخالفت خود را 
بیان کرده و پلیس راهور نیز تأکید دارد که طرح زوج‌وفرد نه 
متعلق به پلیس است و نه راه حل اساسی برای کاهش آلودگی 
هوا. گزارش رسمی سازمان محیط‌زیست نیز اثرگذاری این 
سیاست را ناچیز توصیف کرده است؛ مجموعه‌ای از مواضع 
که نشــان می‌دهد تصمیم اخیر بیشتر محصول اختلافات 
مدیریتی است تا اجماع کارشناسی.اجرای زوج‌وفرد از درب 
منــزل، به جای کاهش آلــودگی، می تواند محرک رفتاری 
معکوس برای شهروندان باشد. بخش قابل توجهی از مردم در 
مواجهه با چنین محدودیتی به سمت استفاده از موتورسیکلت 
می‌روند؛ وسیله‌ای که یک نمونه کاربراتوری آن تا ۱۵ برابر 
یک خودروی سواری جدید آلاینده تولید می کند. این تغییر 
ناخواسته در الگوی تردد می تواند کیفیت هوای تهران را از 
آنچه هست نیز نامطلوب تر کند. از سوی دیگر، محدودیت 
شدید برای تردد خودروی شخصی، برخی شهروندان را به 
سمت مخدوش کردن پلاک و رفتارهای خلاف قانون سوق 
می‌دهد؛ موضوعی که اعتماد عمومی به سیاست‌های ترافیکی 
را کاهش می‌دهد و کارآمدی نظارت شهری را با چالش روبه‌رو 
می کند.در وضعیتی که حمل‌ونقل عمومی تهران از کمبود 
ظرفیت مزمن رنج می برد، تصمیم اخیر باعث می شــود دو 
گروه از شهروندان مجبور به تغییر شیوه جابه جایی خود شوند: 
گروهی به استفاده از تاکسی های اینترنتی رو می‌آورند که این 
موضوع به افزایش هزینه‌های روزانه آنها می‌انجامد و هیچ گونه 

تأثیر محسوسی بر کاهش آلودگی ندارد.

 چابک سازی شرکت ملی نفت ایران طی دو دهه گذشته 
بارها در ادبیات مدیریتی تکرار شده، اما اکنون در پی تأکید 
اخیر وزیر نفت درباره کاهش زمان اجرای پروژه ها و بازآرایی 
ســازوکارهای قراردادی بر پایه بند »الف« ماده ۱۵ برنامه 
هفتم، این موضوع وارد مرحله‌ای اجرایی تر شده است. توسعه 
میادین مشــترک، حساسیت بازه زمانی بازگشت سرمایه و 
افزایش پیچیدگی قراردادهای جدید باعث شده چابک سازی 
نه یک انتخاب، بلکه ضرورتی برای کاهش هزینه فرصت و 

مدیریت ریسک باشد.
 هر ماه تأخیر در توسعه میادین آزادگان، یادآوران، غرب 
کارون و مخازن دریایی خارک و کیش به معنای از دســت 
رفتن بخشی از ســهم استراتژیک برداشت است، در حالی 
که سرمایه محدود بالادستی اجازه اتلاف زمان را نمی‌دهد.

  بازطراحی ساختار تصمیم‌گیری پروژه ها
چابک ســازی زمــانی معنا پیدا می کند که ســاختار و 
فرآیندهای تصمیم‌گیری متحول شــوند. تشــکیل »اتاق 
تصمیم‌گیری میدانی« در ســتاد NIOC، راهی اســت برای 
فاصله گرفتن از فرآیندهای چندلایه ســتادی و ایجاد یک 

مرکز واحد برای تصمیم‌گیری مالی، فنی، حفاری، بازرگانی 
و حقوقی-قراردادی مربوط به هر میدان. چنین ساختاری 
می تواند ظرف چند هفته، مسیر تصویب و تغییرات پروژه را 
کوتاه کند. در کنار آن، تفویض اختیار کامل برای پروژه های 
زیر ۳۰۰ میلیون دلار به شرکت های تابعه‌ای مانند پتروپارس، 
پتروایــران و مناطق نفت‌خیز جنــوب، حداقل ۲۵ تا ۳۰ 
درصــد از زمان کل اجرا را کاهش می‌دهد. حرکت به مدل 
»پروژه محور« به جای »ســازمان محور« نیز ضروری است؛ 
مدلی که در کشــورهای پیشــرو مانند نروژ و مالزی به کار 
گرفته می شود و هر پروژه در آن دارای مدیر مستقل، مسیر 
بودجه اختصاصی و اختیار انتخاب پیمانکار است.بازتعریف 
رابطه ستاد-تابعه مهم ترین پیش‌نیاز چابک سازی این است 
که مرز وظایف بین ســتاد وزارت نفت، شرکت ملی نفت و 
شرکت های زیرمجموعه روشن شود. تدوین »نقشه شفاف 
مســئولیت ها« موجب می شود مشخص گردد وزارت نفت 
چه ســطحی از نظارت را اعمال کند، شرکت ملی نفت در 
چه حوزه هایی تصمیم‌گیر مستقل باشد و شرکت های تابعه 
تا چه حد مجاز به پذیرش ریسک عملیاتی و مالی هستند. 
اجرای نظام »پنجره واحد ســتادی« نیز با یکپارچه سازی 

نفتـی ها در مدار پرواز
 چابک سازی کلید جهش تولید 

  

بدون شرح

  کارتون روز ...

تحولات فناوری در 
آستانه سال ۲۰۲۶ 

وارد مرحله ای 
پرشتاب شده و 
رهبران فناوری 

با محیطی روبه رو 
هستند که در آن 

هوش مصنوعی 
بنیان اصلی رقابت 

و امنیت به شمار 
می رود. شدت این 
دگرگونی به حدی 

است که بسیاری از 
سازمان ها ناگزیر 

هستند ساختارهای 
عملیاتی، مدل های 

کسب وکار و معماری 
اطلاعاتی خود را 

بازتعریف کنند.

اینفوگرافیک 

 بازار فرش دستباف 
در کما

صنعت فرش دستباف که یکی از مشاغل بومی 
و اشــتغال‌زا در کشور اســت، این روزها با رکود 
مواجه شده است؛ یک فعال تعاونی عنوان کرد که 
کاهش صادرات، افزایش قیمت مواد اولیه، رقابت 
با فرش های ماشینی و کمبود حمایت های دولتی 
باعث شده بسیاری از قالیبافان این حرفه سنتی 
را ترک کنند.عبدالله بهرامی - مدیرعامل اتحادیه 
تعاونی های فرش دستباف، صنعت فرش دستباف را 
یکی از صنایع بومی دانست و گفت: فرش دستباف 
در اشتغالزایی و ارزآوری برای کشور موثر است. این 
شغل در عین اینکه مکمل شغل های کشاورزی و 
دامپروری است در جلوگیری از مهاجرت ساکنین 
روستا به شهرها و کلان‌شهرها اثرگذار بوده است.

وی درباره فعالیت تعاونی های فرش دستباف 
در کشــور گفت: درحال حاضر زیر ۵۰۰ تعاونی 
فرش در کشور فعالند و علیرغم آنکه این صنعت 
تمام مولفه های اقتصاد مقاومتی را در اختیار دارد 
اما نه تسهیلات ویژه‌ای به این بخش پرداخت شده 
و نه آنطور که باید مورد حمایت قرار گرفته است

به گفته بهرامی، از سال ۱۳۹۲ بیمه قالیبافان 
قطع شد و همین مســاله در تعداد شاغلین اثر 
گذاشته است. تنها راه حمایتی از قالیبافان، صندوق 
بیمه اجتماعی روستاییان و عشایر است و بافندگان 
می توانند از مزایای بیمه استفاده کنند به نحوی که 
تا ۷۰ درصد توسط دولت پرداخت می شود و ۳۰ 

درصد حق بیمه را بافندگان می پردازند.
وی در ادامه به مشکلات بافندگان و چالش های 
پیش روی صنعت فرش دستباف اشاره کرد و گفت: 
یکی از علل کاهش اســتقبال از فرش دستباف 
در سالهای گذشــته تمایل مصرف کنندگان به 
فرش های ماشینی بوده اســت. فرش ماشینی به 
دلیل پایین بودن قیمت و دسترسی آسان تر بخش 
بزرگی از بازارهای داخلی را در اختیار گرفته از این 
رو اقشار کم‌درآمد ترجیح می‌دهند به دلیل افزایش 
قیمت تمام شده و شرایط اقتصادی، هزینه کمتری 
کنند و فرش ماشینی بخرند.بهرامی در عین حال 
کاهش صادرات فرش دستباف را مورد اشاره قرار 
داد و گفت: این مساله در کاهش تولید هم اثرگذار 
اســت و وقتی صادرات فرش کاهش می یابد، در 
تولید کنندگان فرش دستباف نیز اثر می گذارد. 

کانال ارتباطی، زمان مکاتبات و دوره های تأیید را به طور محسوسی کمتر می کند

  ظرفیت قراردادی بند »الف« ماده ۱۵
اجرای دقیق بند »الف« ماده ۱۵ که بر تنظیم قراردادهای بلندمدت برای هر 
میدان یا مخزن تأکید دارد، می تواند به یکی از مهم ترین ابزارهای چابک ســازی 
تبدیل شود. طراحی الگوی قراردادی ساده شده برای میادین کوچک و متوسط 
مانند سروش، دارخوین یا دالان، زمان مذاکرات و تصویب را تا ۴۰ درصد کاهش 
می‌دهد. استفاده از قراردادهای پاداش عملکرد نیز پیمانکاران داخلی را بر اساس 
شاخص هایی مانند افزایش ضریب بازیافت، کاهش زمان حفاری و کاهش هزینه 
عملیاتی به سمت نوآوری و سرعت هدایت می کند. ایجاد »سامانه ردیابی قراردادها 
و پروژه ها« با نمایش لحظه‌ای پیشرفت مالی، زمان بندی، تغییرات حین اجرا و 

وضعیت خرید تجهیزات، بستر تصمیم‌گیری مبتنی بر داده را فراهم می سازد.
افزایش سرعت توسعه میادین در گرو اصلاح رابطه بین مناطق نفت‌خیز جنوب، 
پتروپارس، متن، پتروایران و فلات قاره است. ایجاد »شبکه همکاری پروژه‌ای« 
می تواند بانک مشترک تجهیزات، پیمانکاران معتبر و تجربه پروژه های گذشته 
را در اختیار همه شرکت ها قرار دهد و از تکرار هزینه ها جلوگیری کند. تدوین 
استانداردهای مشترک در حوزه حفاری، خرید و اجرا نیز اختلافات کیفی و زمانی 

بین شرکت ها را کاهش می‌دهد.

  تحول دجییتال؛ موتور پنهان چابک سازی
در جهان امروز، صنعت نفت بدون فناوری و داده امکان چابک شدن ندارد. ایجاد 
»پلتفرم متمرکز مدیریت پروژه های بالادستی« شامل مدل سازی دیجیتال مخزن، 
مدیریت زمان و هزینه، سیستم های هشداردهنده تأخیر و داشبوردهای مدیریتی، 
سرعت اجرا و شــفافیت را افزایش می‌دهد. در کنار آن، »حسابداری پروژه‌ای« 
با ثبت مستقل اطلاعات مالی هر میدان به مدیر پروژه این امکان را می‌دهد که 
تصمیم های فوری درباره خرید تجهیزات، تغییر عملیات یا بازنگری بودجه بگیرد. 
استفاده از تحلیل داده و هوش مصنوعی در عملیات حفاری نیز همانند تجربه 
آرامکو و پتروناس، الگوهای تأخیر و ریسک را آشکار کرده و سرعت عملیات را بالاتر 
می برد.هیچ چابک سازی بدون تغییر فرهنگ سازمانی کامل نمی شود. آموزش های 
مدیریتی برای مدیران پروژه در ســه محور مدیریت مــالی، مدیریت قرارداد و 
مدیریت ریسک ضروری است. ایده »بازار داخلی متخصصان« که نیروهای خبره 
از شرکت های مختلف NIOC بتوانند در پروژه ها به صورت سیال و دوره‌ای فعالیت 
کنند، موجب انتقال تجربه و افزایش کیفیت اجرای پروژه ها خواهد شد؛ مدلی که 
در صنعت نفت نروژ نتیجه بخش بوده است.با توجه به سیاست کلان کشور برای 
خودکفایی در تجهیزات راهبردی نفت، شرکت های دانش بنیان می توانند زنجیره 
تأمین را کوتاه و نیازهای فنی پروژه ها را در زمان کمتر رفع کنند. ایجاد »کریدور 
 تأمین سریع تجهیزات« با اتکا به ظرفیت داخلی قادر است زمان تأمین برخی اقلام

 حیاتی را تا ۷۰ درصد کاهش دهد.چابک سازی شرکت ملی نفت ایران یک اصلاح 
جزئی نیست؛ پروژه‌ای ملی است که باید هم‌زمان در ساختار، فرآیند، فناوری و 
سرمایه انسانی اتفاق بیفتد. اجرای مجموعه اقدامات یادشده می تواند زمان اجرای 
پروژه هــا را ۳۰ تــا ۴۵ درصد کاهش دهد، هزینه های ناشی از دوباره کاری را به 
حداقل برساند، توان جذب سرمایه را افزایش دهد و توسعه میادین مشترک را 
سرعت بخشد. حرکت از سازمان متمرکز به سازمان پروژه محور، قلب این تحول 
است؛ تحولی که سرعت، شفافیت و تصمیم‌گیری علمی را به بخشی جدایی ناپذیر 

از مسیر توسعه صنعت نفت ایران تبدیل می کند.

سقوط آزاد بیتکوین

پنجشــنبه ۲۰ آذر، بازار رمزارزها دچار سقوط شد و بیت کوین تا آستانه ۹۰ هزار دلار 
عقب نشینی کرد. این ریزش تحت تأثیر نگرانی ها درباره تاثیر هوش مصنوعی بر سود شرکت های 
فناوری رخ داده است  این احساس خطر پس از آن نمایان شد که چشم‌انداز سود و درآمد 
شرکت ابری آمریکایی اوراکل به پیش‌بینی ها نرسید و مدیران این شرکت از افزایش هزینه ها 
خبر دادند. این نتایج نشان می‌دهد که هزینه های زیرساخت هوش مصنوعی به سرعتی که 

سرمایه گذاران امیدوار بودند، به سوددهی نمی‌رسند.بیت کوین آخرین بار ۲.۵ درصد کاهش 
یافت و به سطح ۹۰ هزار دلاری رسید، اتریوم ۴.۳ درصد کاهش یافت و به ۳۱۹۶.۶۲ دلار 
رسید و سود دو روز گذشته را از بین برد و به ضعف روز چهارشنبه که پس از کاهش نرخ 
بهره فدرال رزرو آغاز شــده بود، ادامه داد.بانک »استاندارد چارترد« روز سه شنبه انتظارات 
خود را مبنی بر اینکه قیمت بیت‌کوین تا پایان سال ۲۰۲۵ به ۲۰۰ هزار دلار خواهد رسید.
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