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 کریدورهای جدیدی برای انتقال
 کالا انتخاب شد

 خیز بانک مرکزی برای
 مهار تورم

 افزایش فروش نفت ایران در
 شرایط خاص

وزیر جهاد کشاورزی با تأکید بر تولید ۸۵ درصد کالاهای 
اساسی در داخل، گفت با وجود محاصره دریایی در...

در شرایط فشار تورمی، سیاست گذار پولی مسیر متفاوتی 
را در پیش گرفته و کنترل رشد نقدینگی...

معاون وزیر صمت گفت: کریدورهای جدیدی برای انتقال 
کالا انتخاب شده و به صورت عملیاتی آزمایش می شود...
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تاثیر تنگه هرمز بر امنیت غذایی  
 بازارهای غذا در آستانه تحول

 تاثیر تنگه هرمز بر امنیت غذایی ،  بازارهای غذا در آستانه تحول

 بــا توجه به حقایق مصرح مبــنی بر ضعف منابع پایه آبی-خاکی، جای 
تعجب نیست که تولید غذای محلی برای کشورهای شورای همکاری خلیج 
فارس )بحرین، کویت، عمان، قطر، عربستان سعودی و امارات متحده عربی( 
محدود باشد. فقط ۱.۸ درصد از زمین در GCC برای کشاورزی استفاده می شود 
و فقط ۱.۴ درصد به تولید ناخالص داخلی کمک می کند. به این ترتیب، این 
منطقه برای بسیاری از مواد غذایی اساسی و حیاتی به تامین کنندگان خارجی 
وابسته است. به عنوان مثال، بلوک شورای همکاری خلیج فارس ۱۶ میلیون 
تن کســری گندم و ۳ میلیون تن کسری شیر دارد؛ بنابراین، کمبود عرضه 

داخلی کشاورزی، تهدیدی جدی برای بسیاری از کشورهای منطقه است.

 ریسک قیمت و مسئله عرضه مطمئن غذا
به گفته واحد اطلاعات اکونومیست، صورتحساب واردات مواد غذایی شورای 
همکاری خلیج فارس تا سال ۲۰۲۰ میلادی از ۵۳ میلیارد دلار فراتر رفته و 
واردات ۹۰ درصد از مصرف مواد غذایی را تشکیل می‌دهد. با توجه به اینکه 
این رقم در ســال ۲۰۰۴ به ۲۵.۸ میلیارد دلار رسیده بود، این یک تشدید 
چشمگیر است. چشم‌انداز ادامه جنگ رمضان و تنش با ایران، برداشت ضعیف 
در کشورهای صادراتی و مشکلات زنجیره تامین و همچنین افزایش قیمت 

کالاها، برای همه کشورهای منطقه نگران کننده است.
در سال های ۲۰۰۷ و ۲۰۰۸ زمانی که قیمت ها در بازار جهانی مواد غذایی 
بالا رفت و به طور متوسط ۴۰ درصد افزایش یافت، در این منطقه زنگ هشدار 
زده شد. چنانکه صورتحساب واردات مواد غذایی برای شورای همکاری خلیج 
فــارس از ۸ میلیارد دلار به ۲۰ میلیارد دلار در ۵ ســال منتهی به ۳ ماهه 

چهارم ۲۰۰۸ افزایش یافت.
این امر منجر به اعتراضات و شورش در بیش از ۲۰ کشور در سراسر جهان، 
از جمله برخی از کشورهای منطقه مانند یمن و مصر شد. البته در شورای 
همکاری خلیج فارس این اثرات کمتر آشکار بود، اما شامل کمبود منابع اصلی 
و فشــار تورمی بود. در حقیقت، بحران قیمت مواد غذایی ۲۰۰۷-۲۰۰۸ به 
عنوان زنگ خطری برای کشــورهای شورای همکاری خلیج فارس در مورد 
آسیب پذیری آنها نســبت به قیمت مواد غذایی عمل کرد. این بحران ذهن 
سیاستگذاران را تیزتر کرد و به بیانیه ریاض برای تقویت همکاری اعراب برای 
رویارویی با بحران های غذایی جهانی انجامید؛ ســندی که هدف آن بهبود 

همکاری های منطقه‌ای در زمینه امنیت غذایی بود.

   غذا به مثابه یک نیاز رو به رشد
از سال ۲۰۲۲، تقریباًً از هر ۵ اقتصاد در دنیا، دو اقتصاد به دنبال چندین 
سال رشد پایین قیمت مواد غذایی، قیمت های غیرعادی بالای مواد غذایی را 
تجربه کردند. همه ‌گیری کووید و جنگ در اوکراین و حالا جنگ شکاف بین 
تولید کشاورزی در کشورهای شورای همکاری خلیج فارس و مصرف غذا از 
سال ۱۹۸۵ به میزان قابل توجهی افزایش یافته است. این کشورها کنترلی بر 

منابع غذایی خود نداشته و به واردات وابسته‌انددر خاورمیانه و مسئله جنگ 
صهیونی آمریکایی با ایران، قیمت های مواد غذایی را به سطوح بالای تاریخی 
خواهد رساند و به  طور نامتناسبی بر کشورها و خانواده های خاورمیانه و آسیای 
جنوب شرقی از تونس تا فیلیپین و هند و اندونزی که قبلًاً درگیر هستند تأثیر 
خواهد گذاشت. از سوی دیگر اخیرا افزایش قیمت مواد غذایی، همراه با تقویت 
دلار آمریکا، باری مضاعف بر دوش کشورهای واردکننده خالص مواد غذایی وارد 
کرده است.در واقع، شکاف بین تولید کشاورزی در کشورهای شورای همکاری 
خلیج فارس و مصرف غذا از سال ۱۹۸۵ به میزان قابل توجهی افزایش یافته 
اســت. کشورهای این منطقه کنترلی بر منابع غذایی خود ندارد و به شدت 
به واردات وابسته‌اند. در سال ۲۰۲۲ کشورهای شورای همکاری خلیج فارس 
حــدود ۸۵ درصد از مواد غذایی خود را وارد کرده‌اند که تقریباًً تمام مصرف 
برنج وارداتی، حدود ۹۳ درصد غلات و تقریبا ۶۲ درصد گوشت و ۵۶ درصد 
ســبزیجات را شامل می شود. اما مواجه با یک جنگ ادامه‌دار با ایران، تنش 
در تنگه هرمز و باب المندب و اختلال در زنجیره تامین و اتکا روز افزون به 

واردات، این کشورها را در برابر کمبود آسیب پذیر می کند.

  تنگه هرمز و تغییر شکل بازارهای جهانی
خلیج فارس برای دهه ها، عرصه‌ای برای اصطکاک بین ایالات متحده و ایران 
بوده است. این موضوع به طور چشمگیری در آخرین روزهای جنگ ایران و 
عراق برجسته شــد، زمانی که نیروی دریایی ایالات متحده در سال ۱۹۸۷ 
عملیات »اراده راسخ« را برای محافظت از کشتی های متحد ایالات متحده در 
منطقه آغاز کرد. در عملیات »آخوندک« در آوریل ۱۹۸۸ نیروهای آمریکایی 
چند روز پس از برخورد شدید یک ناوچه آمریکایی با مین ایرانی در سواحل 

قطر، نیمی از ناوگان عملیاتی ایران را به شدت آسیب رساندند.
در طول سال ها، در پاسخ به فشارهای خارجی، ایران بارها تهدید کرده است 
که تنگه هرمز، »مهمترین گلوگاه جهان« را مسدود خواهد کرد. مقامات ایرانی 
از حضور ایالات متحده در خلیج فارس شکایت دارند و تهران نیروهای دریایی 
بیگانه آمریکایی را به »آزار و اذیت« و »اقدامات تحریک‌آمیز« متهم می کند. اما 
این بار قضیه متفاوت است و ایران مصمم و پرقدرت میل به کنترل کامل و اعاده 
حق خود بر تنگه هرمز را دارد.مقامات ایرانی از حضور آمریکا در خلیج فارس 
شکایت دارند و تهران نیروهای دریایی بیگانه آمریکایی را به »آزار و اذیت« و 
»اقدامات تحریک آمیز« متهم می کند. اما این بار قضیه متفاوت است و ایران 
مصمم و پرقدرت میل به کنترل کامل و اعاده حق خود بر تنگه هرمز را دارد

اصــولا در یک نگاه راهبردی، مسیرهــای واردات به ویژه در صورت بروز 
بی ثباتی در منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا )MENA( در برابر اختلال یا بسته 
شدن آسیب پذیر هستند. لذا، هرگونه درگیری در تنگه هرمز، حمل‌ونقل مواد 
غذایی را مختل می کند و تأثیر مخربی بر امنیت غذایی شــورای همکاری 
خلیج فارس به ویژه برای کشورهایی مانند بحرین، کویت و قطر که کاملًاً به 
بنادر خلیج فارس متکی هســتند؛ در حالی که ۸۰ درصد یا میزان بیشتری 

سید مهدی  قیصری   | ‌        طی سال ها در پاسخ به فشارهای خارجی، ایران بارها تهدیدکرده که تنگه هرمز، مهمترین گلوگاه جهان را مسدود خواهد کرد اما اینبار مصمم و پرقدرت میل به کنترل کامل و اعاده حق خود بر تنگه هرمز را دارد.

  اســتقرار نظام تهاتر کالا و خدمات میان ایران و 
عراق پیگیری می شود

 رئیس اتاق مشترک ایران و عراق، ایجاد و استقرار نظام 
تهاتر کالا و خدمات میان ایران و عراق و تشــکیل دبیرخانه 
آن در اتاق مشترک را از جمله برنامه های راهبردی این اتاق 

در سال جاری برشمرد.
به گزارش از اتاق بازرگانی ایران، یحیی آل اسحاق با اشاره 
به اینکه رابطه اقتصادی میان ایران و عراق، از منظر تجاری 
و ژئوپلیتیک، جایگاهی راهبردی در معادلات منطقه‌ای دارد، 
عنوان کرد: عراق یکی از مهم ترین مقاصد صادرات غیرنفتی 
ایران به شــمار می‌رود و سالانه میلیاردها دلار کالا، خدمات 

فنی‌ومهندسی و انرژی از ایران به این کشور صادر می شود.
وی بــا تاکید بر اینکه این ســطح از همــکاری، افزون 
بــر تقویت رشــد اقتصادی دو کشــور به ایجاد اشــتغال، 
 توــسعه زیرساخت ها و تعمیق همگرایی اقتصادی انجامیده

است، اظهار داشت: همچنین اشتراکات مذهبی و فرهنگی، در 
کنار مرز زمینی طولانی، بستر مناسبی برای گسترش تجارت، 
سرمایه گذاری و همکاری های حمل‌ونقلی فراهم کرده و این 
رابطه را به یکی از ســتون های اصلی تعاملات اقتصادی دو 

کشور تبدیل کرده است.
آل اســحال افزود: بــا توجه به ظرفیت هــای اقتصادی 
موجود دو کشــور، هدف گذاری شــده است، حجم تجارت 
ـسال برــسد؛ با این  دوجانبــه بــه ۲۰ میلــیارد دلار در ـ

حــال تحقــق این هــدف منوط بــه رفع بــرخی موانع و 
 چالش هــای موجــود و نیــز بالفعل ســازی بخــشی از

 ظرفیت های اقتصادی دو طرف است.
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در سال های ۲۰۰۷ 
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بازار جهانی مواد 
غذایی بالا رفت 

و به طور متوسط 
۴۰ درصد افزایش 

یافت، در این 
منطقه زنگ هشدار 

زده شد. چنانکه 
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صنعت خودرو همواره یکی از ستون های اصلی اقتصاد ایران و 
شاخصی حساس برای سنجش سلامت زیرساخت های صنعتی 
کشور بوده است. این صنعت نه تنها نقش تعیین‌کننده‌ای در 
اشتغال‌زایی و تولید محصولات جانبی دارد، بلکه زنجیره‌ای 
پیچیــده از تولیدکنندگان قطعات، واردکنندگان مواد اولیه 
و شــبکه های توزیع را در خود جای داده است. با این حال، 
تاریخ این صنعت در ایران، با چالش های ساختاری و تنش های 
ژئوپلتیک گره خورده است. در تصور دوران »پساجنگ« و‌ گذار 
از تنش های شدید، پرسش اصلی این است که چگونه می تواند 

به شکلی »تاب آور« بازسازی شود.
تمعنی لغوی تــاب آوری )Resilience( در این صنعت به 
معنای توانایی بازگشــت به حالت عادی و همچنین قدرت 
تطبیق با شوک های ناگهانی است. در دوران جنگ و تحریم های 
سنگین، صنعت خودروی ایران عمدتاًً بر پایه همین کلمه و 
تجربیات قوی از گذشته استوار بود که توانست ادامه دهد. اما 
در فضای پساجنگ، استراتژی صرف بقا پاسخگو نیست. برای 
رسیدن به تاب‌آوری واقعی، صنعت خودرو باید از مدل »تولید 
انبوه با تکنولوژی پایین« به سمت »تولید هوشمند و مبتنی بر 

دانش بیشتر« حرکت کند.
اولین گام در مسیر تاب آوری، بازســازی زنجیره تأمین 
داخلی است. وابستگی به واردات قطعات حساس و مواد اولیه 
شیمیایی، صنعت را در برابر نوسانات ارزی و محدودیت های 

لجستیکی آسیب پذیر کرده است.
در دوران پساجنگ، تمرکز باید بر توسعه صنایع تکمیلی 
و بومی سازی تکنولوژی های پیشرفته باشد تا در صورت بروز 
هرگونه تنش مجدد، موتور تولید متوقف نشود. دومین محور، 
 گذار از سوخت های فسیلی به سمت فناوری های سبز است. 
جهان در حال حرکت به سوی خودروهای برقی و هیبریدی 
است. اگر صنعت خودروی ایران بخواهد در بازارهای جهانی 
و حتی داخلی در میان رقبا دوام بیاورد، نمی تواند با تکیه بر 

خودروهای درون سوز قدیمی به مسیر خود ادامه دهد.
ســرمایه گذاری روی زیرساخت های شارژ و تولید باتری، 
نه تنها یک ضرورت محیط‌زیستی، بلکه یک ضرورت استراتژیک 
برای تاب آوری در برابر تغییرات الگوی مصرف جهانی است. 
در نهایــت، مدیریت و حکمرانی صنعتی نقش کلیدی دارد. 
اصلاح ساختار و ایجاد فضای رقابتی میان شرکت های بزرگ و 
استارتاپ های نوپا، می تواند باعث تزریق خلاقیت به این بخش 
شود. تاب‌آوری یعنی تبدیل کردن »فشار« به »فرصت«؛ یعنی 
استفاده از دانش فنی داخلی برای ساخت محصولاتی که نه تنها 
نیازهای امروز، بلکه نیازهای آینده را پوشش دهند. به طور 
خلاصه، صنعت خودروی ایران در دوران پســاجنگ، با یک 
انتخاب تاریخی روبه‌روست: یا بازگشت به الگوهای فرسوده و 
پذیرش آسیب پذیری، یا سرمایه گذاری بر دانش، تکنولوژی های 
نوین و زنجیره تأمین بومی برای ساختن صنعتی که در برابر 

طوفان های اقتصادی و سیاسی، ایستادگی کند.
تجربــه جنگ ‌12روزه و همچنیــن ادامه حیات صنعت 
خودروســازی در این روزها، نشان‌دهنده این موضوع است 
که اتفاقاًً خودروســازی ایران به خوبی تاب آوری در شــرایط 
ســخت را آموخته و از این آزمون سخت نیز بیرون خواهد 
آمد. شــرایط فروشی که خودروسازان دوباره برقرار کرده‌اند، 
تحویل خودروها و تغییر مبادی واردات خودرو در زمره همین 

موضوع قرار می‌گیرد.

    مرتضی قدیمی

رمز تاب‌آوری صنعت 
یادداشتخودروی ایران؟

از واردات گندم به ۵ کشور از ۶ کشور شورای همکاری خلیج فارس حداقل 
از یک نقطه انسداد )منظور تنگه های دریایی( عبور می کند، بنابراین احتمال 
ریسک »دسترسی غذایی« به طور قابل توجهی در بین این کشورها متفاوت 
اســت. با دسترسی به دریای سرخ و خلیج عربی، عمان، عربستان سعودی و 
امارات نسبت به بحرین، کویت و قطر کمتر آسیب پذیرتر از اختلال واردات 

مواد غذایی در صورت درگیری در تنگه هرمز هستند.
بحرین، کویت و قطر آسیب پذیرترین کشورهای شورای همکاری خلیج 
فارس در برابر اختلال در تنگه های دریایی به شمار می‌روند. حدود ۸۰ درصد 
گندم وارداتی قطر و تقریباًً تمام واردات بحرین و کویت از تنگه هرمز انجام 
می شود و هیچ مسیر دریایی جایگزینی از دریای عرب به خلیج فارس وجود 
ندارد. در صورت انسداد تنگه هرمز شوک حاد در تأمین انرژی قابل پیش‌بینی 
است.قیمت نفت خام برنت طی چند هفته از ۱۵۰ تا ۲۰۰ دلار در هر بشکه فراتر 
خواهد رفت و به سطحی خواهد رسید که از زمان تحریم دهه ۱۹۷۰ مشاهده 
نشده است و این امر تورم را در چندین اقتصاد وابسته به واردات به بالای ۸ 
درصد خواهد رســاند. از سوی دیگر دو برابر شدن فوری هزینه های سوخت 
حمل و نقل، سود شرکت های ترابری، هواپیمایی و کشتیرانی را کاهش می‌دهد 

و در عین حال هر دو صنعت را مجبور به افزایش قیمت های خود می کند.
فاصله بیشتر از مسیرهای تانکری هنگام استفاده از مسیر دماغه امید نیک 
ضمن اختلال در زنجیره تأمین کالاهای اساسی کشاورزی منجر به سفری در 
مجموع ۶۰۰۰ مایل دریایی می شود که مدت سفر را به ۱۰ تا ۱۴ روز افزایش 
می‌دهد و باعث افزایش ۴۰ تا ۶۰ درصدی نرخ حمل بار می‌شود. کشورهای 
خاورمیانه که به واردات غلات از اروپا و آسیا وابســته هســتند، با تأخیر دو 
هفته‌ای در حمل و نقل مواجه خواهند شــد که کمبود مواد غذایی موجود 
آنها را بدتر خواهد کرد. به عبارتی تورم و انقباض اقتصادی حتمی است زیرا 
به دلیل محدود شدن بازارهای مالی و خروج سرمایه، تولید ناخالص داخلی 
جهانی احتمالًاً در کشورهای توسعه یافته ۴ تا ۶ درصد و در بازارهای نوظهور 
بیــش از ۷ درصد کاهش خواهد یافت.در این میان بانک های مرکزی هنگام 
مواجهه با تورم باید بین دو گزینه نامطلوب یکی را انتخاب کنند: یا می توانند 
نرخ بهره را برای مقابله با تورم افزایش دهند، اما با خطر رکود اقتصادی عمیق تر 
مواجه شوند، یا نرخ بهره را پایین نگه دارند تا رشد اقتصادی را حفظ کنند 
و در عین حال به تورم اجازه دهند که خود را تثبیت کند که این امر باعث 
کاهش سطح درآمد واقعی خواهد شد.در حقیقت بانک های مرکزی که بین 
مبارزه با تورم و تقویت رشــد اقتصادی گیر افتاده‌اند، با یک معضل سیاسی 
وخیم روبه‌رو خواهند شد. انقباض پولی ممکن است درست زمانی که بسیاری 
از اقتصادها امیدوارند به سمت کاهش نرخ بهره حرکت کنند، بازگردد. نتیجه 
می تواند بازگشت رکود تورمی، ترکیبی سمی از کندی رشد و افزایش قیمت ها 
باشد. خانوارهای کم‌درآمد و مشاغل کوچک متحمل بیشترین آسیب خواهند 
شد و باعث تورم غذایی، از دست رفتن مشاغل، کاهش قدرت خرید و تشدید 

نابرابری در کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه می شوند. 
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      کریدورهای جدیدی برای انتقال کالا انتخاب شد
معاون وزیر صمت گفت: کریدورهای جدیدی برای انتقال کالا انتخاب شده و به صورت عملیاتی آزمایش می شود. برخی از کریدورهایی که پیش‌ازاین بسته بودند نیز با هدف سهولت در جابه جایی کالاها احیا شده‌اند. محمد علی دهقان دهنوی رئیس 
سازمان توسعه تجارت ایران در نشست مشترک دو کمیسیون صنعت و معدن و انرژی و محیطزیست اتاق تهران ضمن گرامیداشت یاد شهدای جنگ رمضان و تقدیر از صنعتگران در مدیریت تولید در این ایام از تلاش های دولت برای ظرفیت سازی 
سخن گفت. دهنوی همچنین از ایجاد یک قرارگاه مدیریت جنگ اقتصادی در وزارت صمت خبر داد و گفت: وزارت صنعت، معدن و تجارت با هدف جلوگیری از بروز وقفه در چرخه صادرات و واردات اقدامات گوناگونی را انجام داده است که تسریع 
در ترخیص کالا، افزایش مهلت تعهدات ارزی و تمدید کارت های بازرگانی از جمله این اقدامات است.بر اساس اعلام اتاق تهران، معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت همچنین اعلام کرد که کمیته هایی ذیل قرارگاه مدیریت جنگ اقتصادی در وزارت 

صمت ایجاد شده تا تسهیل گری در فرایندهای اقتصادی صورت پذیرد. او با بیان این که »کمیته تسهیل تجارت پیوندی میان بخش خصوصی و دولت را ایجاد می کند«‌ نقش بخش خصوصی در حفظ زنجیره کالاهای اساسی را پررنگ عنوان کرد.
او با اشاره به اهمیت لجستیک و ارائه راه حل هایی برای پیشگیری از توقف زنجیره تامین کالاها تصریح کرد: لجستیک یکی از گلوگاه های تجارت در کشور است.

سعیده محمد -   ایده روز  |  وزیر جهاد کشاورزی با تأکید بر تولید ۸۵ درصد کالاهای اساسی در داخل، گفت با وجود محاصره دریایی در 
»جنگ تحمیلی سوم«، سناریوهای بدبینانه دیده شده و امنیت غذایی کشور تهدید نخواهد شد.

افزایش فروش نفت ایران در شرایط خاص
 حریم ۶ تالاب مازندران ساماندهی شد

 مدیر رودخانه ها و سواحل شرکت آب منطقه‌ای 
مازندران گفت: در ادامه مطالعات مربوط به حریم 
و بستر تالاب های مازندران، ۱۲.۴ کیلومتر از طول 
بستر و حریم ۶ تالاب استان پارسال تعیین تکلیف 
شد. محمد اسدی در نشســت شورای کشاورزی 
مازندران در ساری با بیان اینکه حریم و بستر تالاب ها 
با هدف صیانت از این عرصه های ارزشمند آبی در 
مقابل تخریب و تصرف انجام می شود، افزود: مطالعات 
۲۹.۷ کیلومتر از حد بستر و حریم ۱۰ تالاب استان 
باقی مانده اســت که توسط شرکت های مشاور در 
حال انجام است.وی ادامه داد: مطالعات حد بستر و 
حریم ۶ تالاب ولشت مرزن‌آباد، دشت ممرز نوشهر، 
شورمست سوادکوه، عباس‌آباد بهشهر، استخرپشت 

نکا و حیدرکلا در بابل پارسال اجرا شد.
مدیر رودخانه ها و سواحل شرکت آب منطقه‌ای 
مازنــدران گفت: مطالعات حد بســتر و حریم ۱۰ 
تالاب پلنــگان، شیرخان، لپوی زاغمرز، ولشــت، 
شورمست، استخرپشــت، عباس آباد، دشت ممرز، 
حیدرکلا و چورت بــه طول مجموع ۳۶ کیلومتر 
نیز دو سال قبل انجام شده بود.اسدی با بیان اینکه 
صیانــت از تالاب ها به عنوان یکی از منابع آبی در 
حیطه وظایف و اولویت‌های شرکت آب منطقه‌ای 
مازندران قرار دارد، افزود: هدف نهایی از انجام این 
مطالعــات، جلوگیری از تصرف منابع آبی و صدور 
ســند مالکیت به نام دولت اســت.مازندران علاوه 
برتالاب بین المللی میانکاله و ۲ تالاب فریدونکنار 
و کیاسر، ۹۱۵ قطعه آب بندان به مساحت حدود 
۱۸ هزار هکتار دارد و مناسب ترین زیستگاه برای 
پرندگان مهاجر محسوب می شوند. بیشتر پرندگان 
مهاجر برای زمستان گذرانی روزهای سردسال را در 
تالاب میانکاله بهشهر سپری می کنند.مازندران دارای 
۲ تالاب بین‌المللی میانکاله و فریدونکنار و چندین 
تالاب و آبگیر محلی چون ســاهون، لپو و پلنگان، 
ولشت، استخرپشت، گل پل، خضر نبی، شورمست، 
دریوک، سراندون و بالندون، گز و کندوچال است.

مازندران همچنین افزون بر ۸۰۰ قطعه آب بندان به 
مســاحت ۱۷ هزار هکتار دارد. همه ساله در فصل 
زمستان۱۰۰ گونه پرنده مهاجر زمستان گذران با 
جمعیتی حدود ۳۰۰ هزار بال به مازندران مهاجرت 
می کنند.بر اساس آمارهای رسمی، تاکنون بیش از 
۴۹۰ گونــه جانوری از رده های مختلف مهره‌داران 
اعم از پرندگان، پستانداران، خزندگان، دوزیستان 
و ماهی ها در زیست بوم مازندران شناسایی شده‌اند.

پرندگان با ۳۱۷ گونه از ۵۸ خانواده، پستانداران 
با ۶۳ گونه و ۱۹ خانواده، دوزیستان با ۹ گونه از ۶ 
جنس و ۶ خانواده، خزندگان با ۲۶ گونه از ۲۱ جنس 
و ۱۱ خانواده و ماهی ها با ۷۵ گونه بخشی از تنوع 
زیستی حیات وحش مازندران را تشکیل می‌دهند.

   از قاچاق چوب جنگل ها تا تصرف اراضی 
ساحلی خزر

 دادستان مرکز مازندران با اشاره به وجود درختان 
شکسته در جنگل ها گفت: این موضوع خود یکی از 
عوامل تحریک کننده قاچاقچیان چوب است و باید 
برای جمع آوری و مصرف قانونی این چوب ها اقدام 
شود علی‌اکبر عالیشــاه در جلسه‌ای که با حضور 
معاونان دادســتانی، مدیرکل و مسئولان اداره کل 
منابع طبیعی استان مازندران در ساری برگزار شد، 
اظهار کرد: صیانت از اراضی ملی و انفال همواره در 
اولویت های دستگاه قضایی قرار داشته و این موضوع با 
جدیت دنبال می شود.دادستان مرکز مازندران با ابراز 
خرسندی از اجرای مستمر طرح های مقابله با قاچاق 
چوب در استان توسط اداره کل منابع طبیعی، بر تداوم 
این طرح ها تأکید کرد و گفت: باید بررسی شود که 
چرا در برخی موارد برخوردها با قاچاقچیان چوب به 
اندازه کافی بازدارنده نیست و لازم است ریشه های 
این موضوع شناسایی و برای اصلاح شیوه های برخورد 

و تقویت قوانین بازدارنده اقدام شود.
عالیشــاه با اشاره به وجود درختان شکسته در 
جنگل ها اظهار کرد: این موضوع خود یکی از عوامل 
تحریک کننده قاچاقچیان چوب است و لازم است 
متولیــان امر برای جمع آوری و مصرف قانونی این 
چوب ها اقدام فوری و عملی انجام دهند. دادستانی 
اســتان نیز این موضوع را به طور مســتمر رصد 
می کنــد و هرگونه اهمال یا کوتاهی در این زمینه 
مورد پیگرد قانونی قرار خواهد گرفت.وی در ادامه 
به موضوع واگذاری اراضی ملی در قالب طرح های 
گردشگری اشاره کرد و با انتقاد از ضعف نظارت در 
اجرای این طرح ها گفت: نظارت بر اجرای صحیح 
واگذاری ها و طرح های گردشــگری در اراضی ملی 
و انفال از تکالیف قانونی امور اراضی اســتان است 
و در صورت عدم دقت و نظارت کافی، دادســتانی 
مرکز مازندران به عنوان حافظ انفال و منابع ملی با 
مدیران مسئول برخورد قانونی خواهد کرد.دادستان 
مرکز مازندران همچنین به موضوع تغییر کاربری ها 
و آرای کمیسیون رفع تداخلات اشاره کرد و افزود: 
برخی اراضی که از ملی شدن خارج شده‌اند نیازمند 
صدور سند ثبتی توســط اداره ثبت اسناد استان 
هســتند، اما تاکنون برای این موارد سندی صادر 
نشده است.دبیر شــورای حفظ حقوق بیت‌المال 
مازندران در بخش دیگری از سخنان خود با اشاره به 
حریم ۶۰ متری سواحل دریا تصریح کرد: در اجرای 
 طرح های دریا لازم اســت قراردادها با هماهنگی

 منابع طبیعی تنظیم شود و نظر کارشناسی اداره کل 
منابع طبیعی در خصوص طرح های واقع در حریم 

۶۰ متری لحاظ شود.

این ادعاها در حالی مطرح می شود که داده های موجود، تصویر دیگری 
از وضعیت اقتصادی و توان تاب آوری ایران در برابر این فشــار بی ســابقه 

ارائه می‌دهند.

   محاصره‌ای که از دریا آغاز شد
محاصره دریایی غیرقانونی آمریکا از 12 روز قبل آغاز شد؛ اقدامی که 
شامل توقیف نفتکش های ایرانی، تغییر مسیر کشتی ها در آب های آزاد و 
محدودسازی تجارت دریایی ایران است. تهران در پاسخ به دزدی دریایی 
آمریکا، تنگه هرمز را به روی کشتی های خارجی بسته و چند شناور خارجی 

را نیز توقیف کرده است.
6 روز پیش، محمدرضا عارف، معاون اول رئیس جمهور، گفت: »امنیت 
تنگه هرمز رایگان نیست.«او در پستی در ایکس نوشت: »نمی توان صادرات 
نفت ایران را محدود کرد، در حالی که انتظار امنیت رایگان برای دیگران 
را داشت. انتخاب روشن است: یا یک بازار نفت آزاد برای همه، یا ریسک 
هزینه های قابل توجه برای همه. ثبات در قیمت های جهانی ســوخت به 
پایان تضمین شده و پایدار فشار اقتصادی و نظامی علیه ایران و متحدانش 
بستگی دارد.«محمد باقر قالیباف، رئیس مجلس ایران و مذاکره کننده ارشد 
در مذاکرات آتش بس گذشــته در بیانیه‌ای در رسانه های اجتماعی گفت: 
»آتش بس کامل تنها در صورتی می تواند عملی شود که محاصره دریایی 

آمریکا برداشته شود.«

  ایران چالش اقتصادی اش را مدیریت می کند
در نگاه اول، شاید محاصره دریایی بتواند شرایط اقتصاد ایران را پیچیده تر 
کند؛ کشــوری که بخش عمده صادراتــش - از نفت و گاز تا محصولات 
پتروشیمی- وابسته به مسیرهای دریایی است. اما تحلیلگران نیز می گویند 
ایران اراده اقتصادی و سیاسی لازم برای بقا در شرایط این محاصره را دارد.

از سوی دیگر، آمارهای موجود نیز روایت متفاوتی دارند: در هفته های اول 
جنگ، افزایش قیمت جهانی نفت باعث شد درآمدهای نفتی ایران نه تنها 
کاهش نیابد، بلکه رشد هم داشته باشد. صادرات روزانه نفت در محدوده 
۱.۷ تا ۱.۸ میلیون بشــکه باقی مانده و قیمت‌ها اغلب بالای ۹۰ دلار در 

هر بشکه بوده است.
 در حالی که این رقم در ســال ۲۰۲۵ به طور متوــسط ​۱.۶۸ میلیون 
بشکه در روز بوده است.از ۱۵ مارس تا ۱۴ آوریل نیز ایران ۵۵.۲۲ میلیون 

بشکه نفت صادر کرده است.
 قیمت هر بشکه نفت ایران - در سه نوع اصلی آن، که به عنوان نفت 
سبک ایران، نفت سنگین ایران و نفت ترکیبی فروزان شناخته می شوند - در 
ماه گذشته به کمتر از ۹۰ دلار در هر بشکه نرسیده است. در بسیاری از 

روزها، قیمت از ۱۰۰ دلار در هر بشکه فراتر رفته است.

حتی با تخمین محافظه کارانه ‌۹۰دلار برای هر بشکه، ایران طی ماه گذشته حداقل ۴.۹۷ میلیارد دلار از صادرات نفت 
خود درآمد داشته است. در مقابل، در اوایل فوریه، قبل از شروع جنگ، ایران روزانه حدود ۱۱۵ میلیون دلار از صادرات 
نفت خام خود، یا ۳.۴۵ میلیارد دلار در ماه، درآمد داشت. به عبارت ساده، ایران در ماه گذشته ۴۰ درصد بیشتر از قبل 

از جنگ از صادرات نفت درآمد داشته است.
  تنگه هرمز؛ اهرم فشار دوطرفه

در پاسخ به فشارهای آمریکا، ایران نیز از ابزار راهبردی خود یعنی تنگه هرمز استفاده کرده است. بستن یا محدودسازی 
ایــن مسیــر نه تنها بر تجارت جهانی انرژی اثر می گذارد، بلکه هزینه های اقتصادی و سیاسی را برای متحدان آمریکا نیز 

افزایش می‌دهد.
ایران حتی با ایجاد نوعی »نظام عوارض عبور«، از تردد کشــتی ها نیز درآمدزایی کرده؛ اقدامی که نشان می‌دهد این 

کشور در حال استفاده ترکیبی از ابزارهای اقتصادی و ژئوپلتیک است.

  آیا آمریکا می تواند محاصره را ادامه دهد؟
ادامه این محاصره برای واشنگتن نیز بدون هزینه نیست. محدودیت های قانونی داخلی، فشار متحدان به‌دلیل افزایش 

قیمت انرژی و واکنش قدرت هایی مانند چین، همگی عواملی هستند که می توانند تداوم این سیاست را دشوار کنند.
برخی تحلیلگران معتقدند این وضعیت بیش از آنکه یک »فشار سریع« باشد، به یک »بازی فرسایشی« تبدیل شده 

که نتیجه آن به میزان تحمل دو طرف بستگی دارد.
فردریک اشنایدر، عضو ارشد غیرمقیم شورای خاورمیانه در امور جهانی، به الجزیره گفت: »به نظر می‌رسد ایران »بازی 
طولانی تری را در پیش گرفته« و تا حدودی این نوع درگیری را پیش‌بینی کرده و برای آن آماده شــده اســت. او گفت: 
»پس از محاصره، چندکشتی غیرنظامی در آب های بین‌المللی توقیف شده‌اند. اما هنوز مشخص نیست که این محاصره 
چقدر شدید است. با توجه به حجم قابل توجه نفت شناور ایران، چند کشتی موفق به عبور می شوند و ترامپ تا چه مدت 

می تواند این محاصره را ادامه دهد؟«

  آیا آمریکا می تواند محاصره را برای مدت طولانی ادامه دهد؟
اشــنایدر خاطرنشــان کــرد که ترامپ تا اول مــاه مه، یعــنی ۶۰ روزی که می تواند بدون مجــوز کنگره به تهاجم 
خــارجی ادامه دهــد، با یک چالش در نهاد قانونگذاری آمریکا روبه‌رو خواهد شــد. او گفت: »باید دید که چین چگونه 
به توقیف مداوم کشــتی هایی که محموله های آن را حمل می کنند، واکنش نشــان خواهد داد. پکن پیش از این گفته 
اســت که مســدود کردن تجارت چین با ایران را غیرقابل قبول می‌داند. علاوه بر این، بســته شــدن تنگه هرمز توسط 
 ایران در تلافی، اگر نه به خود آمریکا، بلکه به متحدان آمریکا در منطقه و جهان آسیب می‌رســاند و فشــار بر ترامپ

 را افزایش می‌دهد.« او افزود: »اگر بتوانیم از رفتار دو طرف چیزی برداشت کنیم، این ایران است که صبر نشان می‌دهد 
و ترامپ بی‌صبری.«

آدام ارلی، سفیر سابق آمریکا در بحرین نیز به شبکه الجزیره گفت: »محاصره بنادر ایران ممکن است به دلیل ملاحظات 
سیاسی داخلی در آمریکا، آنطور که مد نظر بوده، عمل نکند.« او افزود: »ایرانی ها برای چنین احتمالی، آماده شده‌اند. آنها 
برنامه های خودشان را دارند. آنها راه های جایگزینی برای ذخیره نفت یا فروش آن دارند.«او اضافه کرد: »حتی اگر نفت 
آنها تمام شود، راه هایی برای تاب آوری در برابر محاصره و تحریم های بسیار سخت دارند که صادقانه بگویم، فکر می کنم 

از صبر ترامپ و صبر مردم آمریکا بیشتر خواهد بود.«

  آیا ایران می تواند به کسب درآمد از نفت ادامه دهد؟
کنت کاتزمن، تحلیلگر ســابق ایران در ســرویس تحقیقات کنگره در واشنگتن دی سی، گفت: »ایران ممکن است 
در بحبوحــه محاصــره بنادر خود توســط آمریکا، نفت جدیدی صادر کند یا نکند، اما تهــران در حال حاضر بین ۱۶۰ 
تا ۱۷۰ میلیون بشــکه نفت »شــناور« در کشــتی های سراســر جهان دارد.« کاتزمن به الجزیره گفت: »آن محموله ها 
کــه پیش از محاصره تنگه هرمز توســط آمریــکا از آن عبور می کردنــد، روی صدها نفتکش قــرار دارند و »در صف 
 تحویل هســتند.« بر اســاس این منابع، تهران می تواند علی‌رغم محاصره دریایی ایالات متحده، جریان درآمدی داشته

 باشد که تا ماه اوت )اواخر مردادماه( ادامه یابد. این مدت زمان زیادی است. آیا رئیس جمهوری ترامپ تا ماه اوت فرصت 
دارد؟ احتمالًاً نه.«

 هدایت سرمایه ها به سمت تولید، کلید خروج از رکود تورمی 
یــکی از علل افزایش نــرخ تورم در اقتصاد ایــران پایین بودن نرخ رشــد اقتصادی و کاهش 
ســرمایه گذاری ها اســت و درباره راهکار مقابله، ســاده‌ترین راهکار، رفع مشکلات ساختاری از 
بودجه اســت؛ متأســفانه ۶۵ هزار طرح نیمه‌تمام در کشــور وجود دارد که اغلب بازدهی چندانی 
 در اقتصــاد ندارند درحالی که تکمیل آنها بر اســاس آمار ارایه شــده نیازمند حــدود ۵ میلیون

 میلیارد تومان سرمایه است.
 اگر میانگین پیشرفت این طرح‌ها ۵۰ درصد باشد، این نشان می‌دهد که ما پنج میلیون میلیارد 
تومان از سرمایه های کشور را در طرح های نیمه تمام رسوب کردیم و فریز کرده ایم و بنابراین ابتدا باید 
براین این بخش راهکار مشخصی داشته باشیم زیرا اگر یک طرح با بازدهی اقتصادی بالا در کشور به 

بهره برداری برسد، بهتر از هزاران طرح کم بازده است.
 روند افزایشی نرخ تورم در سال های اخیر سبب شده تا بازدهی بخشی بزرگی از سرمایه گذاری 
های صورت گرفته پایین بیاید، به همین دلیل صاحبان سرمایه، دارایی خود را به سمت بازارهایی مثل 
ارز و طلا و حتی سپرده بانکی که ارزش افزوده ای در رشد اقتصادی کشور ندارند، هدایت کرده اند

 این شرایط نشان می دهد که یکی از چالش های اقتصادی در شرایط کنونی، ارزش افزوده صفر 
اســت و دولت باید با طرح های تشویقی و تنبیهی، هم سرمایه گذاری در بخش های مولد اقتصاد را 

تشویق کند و هم تنبیهاتی برای خروج سرمایه از بخش مولد در نظر بگیرد.

   بازار سرمایه باید به روز رسانی شود
بازار ســرمایه یکی از ابزارهای مهم دولت ها برای هدایت نقدینگی و سرمایه های خرد و کلان 

اســت. مدیریت بازار سرمایه یکی از نکات مهمی است که باید مورد توجه مدیران اقتصادی دولت 
باشد زیرا متأسفانه به واسطه عدم تجدید ارزیابی دارایی ها از سویی و تورم حدود ۴۰ درصدی در 
سال های گذشته، بخش بزرگی از سرمایه‌ها در بازار سرمایه به روز نیست و برخی از ارزش گذاری ها 

مربوط به چندین سال پیش می شود.
متأسفانه بازدهی دارایی ها در بازار سرمایه به قدری نیست که تورم را پوشش بدهد و بازدهی مثبت 
داشته باشد،  باید تمام مظاهر بازدهی منفی را از اقتصادمان پاک کنیم و به سمت سرمایه گذاری هایی 

که هم بازدهی شخصی و هم بازدهی مثبت داشته باشد، حرکت کنیم.

 این اقتصاد مدیریت شود زیرا در کشور کمبود سرمایه نداریم اما به بدترین شکل آن را مدیریت 
می کنیم.

 جنگ سبب افزایش هزینه های تولید می شود
هر جنگی باعث کاهش تولید و افزایش هزینه ها می شود و بعد از آن، رکود تورمی به دنبال خواهد 

داشت. همان طور که در جنگ هشت ساله نیز بعد از جنگ دچار رکود تورمی شدیم.
 تنها راه مقابله با رکود تورمی سرمایه گذاری و مدیریت درست سرمایه هاست و از آنجا که نمی توان 
به جذب منابع خارجی امیدوار بود، باید بتوان سرمایه گذاری های داخلی را جذاب و از خروج سرمایه 
جلوگیری کرد.مقابله با تورم رکودی در اقتصاد به تصمیم های راهبردی مدیران کلان اقتصادی باز 
می گردد که چگونه این شرایط را مدیریت کنند، چون منابع جدید ناشی از افزایش قیمت نفت و 
عوارضی که قرار است در تنگه هرمز دریافت شود، می تواند یک تزریق مهم به اقتصاد ایران باشد و 

بنابراین تا حدودی می توان گفت که امکان مدیریت رکود وجود دارد.
 یکی از مشــکلات دولت ها پس از وقوع حوادثی چون جنگ، تامین نقدینگی اســت تا هزینه 
های ناشی از جنگ پوشــش داده شود. آسیب های وارد شده به واحدهای تولیدی و صنعتی کشور 
بر کمبود مواد اولیه تولید اثر می گذارد و به عاملی برای افزایش تورم تبدیل می شود که باید برای 

آن چاره اندیشی کرد.
رفع تحریم ها یکی از خواسته های ایران از مذاکرات است که در صورت تحقق می توانیم شاهد 

گشایش در بخش های مختلف اقتصادی باشیم.

نسخه نجات فولاد ایران در دوران پساجنگ
صنعت‌ فولاد به عنوان یکی‌ از ارکان بنیادین‌ ساختار صنعتی‌ ایران و مصداق بارز »صنعت‌ 
مادر«، نقشی‌ تعیین کننده در رشد اقتصادی، توسعه‌ صنعتی‌ و پویایی‌ زنجیره های تولیدی 
کشور ایفا می کند. این‌ صنعت‌ با سهمی‌ در حدود ٩.٣١ میلیون تن‌ تولید سالانه‌ و قرارگیری 
در رتبه‌ دهم‌ جهانی‌، یکی‌ از پیشــران های اصلی‌ اقتصاد صنعتی‌ کشور محسوب می شود. 
همچنین‌، سهم‌ قابل توجه‌ آن در تولید ناخالص‌ داخلی‌ نشان دهنده اهمیت‌ راهبردی این‌ 

صنعت‌ در اقتصاد کلان است .
بــا وجود این‌ جایگاه، صنعت‌ فولاد ایران پیش‌ از بروز شــوک جنگ‌، با مجموعه‌ای از 
چالش های ساختاری و نهادی مواجه‌ بوده است‌. از جمله‌ مهم ترین‌ این‌ چالش ها می توان به‌ 
عدم توازن در زنجیره ارزش، شکاف میان اهداف اسناد بالادستی‌ و عملکرد واقعی ، ضعف‌ 
در اکتشافات معدنی‌، تأمین‌ پایدار مواد اولیه‌ و فرسودگی‌ نسبی‌ فناوری اشاره کرد. علاوه بر 
این‌، محدودیت های زیرساختی‌ به‌ویژه در حوزه انرژی و لجستیک‌، سهم‌ بالای مصرف انرژی 
و ناترازی در تأمین‌ آن، همراه با ناکارآمدی در نظام قیمت گذاری و مداخلات دولتی‌، منجر 
به‌ کاهش‌ بهره‌وری و تضعیف‌ رقابت پذیری این‌ صنعت‌ شده است‌. تحریم های بین‌المللی‌ نیز 
با افزایش‌ هزینه‌ مبادله‌ و محدودسازی دسترسی‌ به‌ فناوری و بازارها، این‌ چالش ها را تشدید 
کرده‌اند. در چنین‌ بستری، وقوع حملات نظامی‌ به‌ زیرساخت های کلیدی صنعت‌ فولاد، این‌ 
بخش‌ را با یک‌ شوک مواجه‌ کرده است‌. این‌ حملات که‌ در مقاطع‌ زمانی‌ مختلف‌ منجر به‌ 
آسیب‌ به‌ مجتمع های بزرگ از جمله‌ فولاد مبارکه‌ و فولاد خوزستان شد، منجر به‌ کاهش‌ 

تولید فولاد کشور شده است. 
با وجود خســارات ناشی‌ از حملات نظامی‌، تجربه‌ اقتصاد صنعتی‌ نشــان می‌دهد که‌ 
ساختارهای تولیدی منعطف‌، در صورت برخورداری از حکمرانی‌ کارآمد و مدیریت‌ بحران 
مبتنی‌ بر داده، می توانند حتی‌ در مواجهه‌ با شــوک های شــدید زیرساختی‌ نیز از طریق‌ 
بازمهندسی‌ فرآیندها، تخصیص‌ بهینه‌ منابع‌ و بازتنظیم‌ راهبردهای عملیاتی‌، مسیر تداوم 
و بازیابی‌ را طی‌ کنند. مدیریت‌ چنین‌ بحران های چندبعدی مستلزم تدوین‌ و اجرای یک‌ 
نقشه‌ راه چندسطحی‌ در افق های زمانی‌ کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت است‌. در این‌ 

چهارچوب، برخی‌ از پیشنهادهای سیاستی‌ در این گزارش ارائه شده است.
پیشنهاد اول:  در مرحله‌ اضطراری و در بازه زمانی‌ کوتاه مدت پس‌ از بروز شوک، ضرورت 
دارد سیاست گذار صنعتی‌ با اتخاذ رویکرد مدیریت‌ متمرکز بحران، سازوکار تخصیص‌ هدفمند و 
اولویت محور فولاد در شبکه‌ توزیع‌ را فعال کند. این‌ امر مستلزم ایجاد یک‌ چهارچوب حکمرانی‌ 

داده محور برای پایش‌ لحظه‌ای موجودی و جریان توزیع‌ و اعمال کنترل تدریجی‌ بر آزادسازی 
ذخایر راهبردی است‌. این‌ سازوکار باید به گونه‌ای تنظیم‌ شود که‌ ضمن‌ جلوگیری از اختلال در 
تعادل بازار، امکان تأمین‌ مستمر نیازهای حیاتی‌ و راهبردی کشور به‌ویژه در حوزه بازسازی 

زیرساخت های انرژی و پروژه های مرتبط‌ با امنیت‌ ملی‌ را تضمین‌ کند.
پیشنهاد دوم: با هدف جلوگیری از توقف‌ فعالیت‌ صنایع‌ پایین‌دستی‌، دولت‌ می‌تواند از 
طریق‌ اعمال سیاست های تجاری تسهیل گرانه‌، شامل‌ کاهش‌ یا تعلیق‌ موقت‌ تعرفه ها و رفع‌ 
محدودیت هــای گمرکی‌، زمینه‌ ورود موقت‌ برخی‌ اقلام راهبردی فولادی به‌ویژه ورق های 
تخصصی را فراهم‌ سازد. این‌ اقدام می تواند به‌ تعدیل‌ انتظارات تورمی‌، کاهش‌ فشارهای روانی‌ 

بازار و تخلیه‌ تدریجی‌ حباب قیمتی‌ در بورس کالا و بازار آزاد منجر شود.
پیشنهاد سوم: حفظ‌ پایداری عرضه‌ مستلزم بازآرایی‌ سریع‌ و هدفمند ظرفیت های تولیدی 
و انتقال بخشی‌ از بار تأمین‌ به‌ شبکه‌ای متنوع شامل‌ واحدهای فولادی متوسط‌، کارگاه های 
نورد خصوصی‌ و مجتمع های کوچک‌ ذوب القایی‌ است‌؛ به گونه‌ای که‌ از تمرکز ریسک‌ در چند 

بنگاه بزرگ کاسته‌ شده و تداوم جریان تأمین‌ در زنجیره ارزش تضمین‌ شود.
پیشــــنهاد چهـــــــارم:  تخصیص‌ هدفمند و تسریع شده خطوط اعتباری برای تأمین‌ 
سرمایه‌ در گردش واحدهای فولادی کوچک‌ و متوسط‌، در کنار تضمین‌ پایدار و اولویت‌دار 
دســترسی‌ به‌ حامل های انرژی )برق در اوج بار تابستان و گاز در فصل‌ زمستان(، می تواند 
نقش‌ کلیدی در تداوم تولید ایفا کند. هم‌افزایی‌ این‌ دو سیاست‌، با ارتقای سطح‌ بهره برداری 
از ظرفیت های بلااســتفاده در واحدهای پراکنده، امکان جبران بخشی‌ از افت‌ تولید ناشی‌ 
از اختلال یا توقف‌ فعالیت‌ بنگاه های بزرگ را فراهم‌ کرده و از طریق‌ اتکا به‌ شــبکه‌ تولید 

غیرمتمرکز، به‌ حفظ‌ پایداری عرضه‌ در زنجیره فولاد کمک‌ می کند.
 پیشنهاد پنجم:  تخصیص‌ مجدد بار تولید مستلزم طراحی‌ یک‌ الگوی لجستیک‌ پویا 
و انعطاف پذیر است‌ که‌ در آن شبکه‌ حمل‌ونقل‌ جاده‌ای و ریلی‌ متناسب‌ با شرایط‌ بحرانی‌ 
بازپیکربندی و بهینه سازی شود. به موازات فعال سازی ظرفیت‌ واحدهای جایگزین‌، ضروری 
است‌ فرآیند بازسازی فشرده و اولویت‌دار زیرساخت های آسیب‌دیده در قطب های اصلی‌ تولید 
آغاز شود؛ امری که‌ می تواند از طریق‌ ترکیبی‌ از ابزارهای تأمین‌ مالی‌ شامل‌ انتشار اوراق بدهی‌ 
صنعتی‌، استفاده از صندوق های پروژه و تخصیص‌ هدفمند اعتبارات شبکه‌ بانکی‌ و با اتکا به‌ 

توان فنی‌ پیمانکاران تراز اول داخلی‌ اجرایی‌ شود.
پیشنهاد ششم: توسعه‌ صنعتی‌ کشور در افق‌ پیش‌ رو نیازمند گذار از الگوی تمرکزگرایانه‌ 

به‌ یک‌ رویکرد تولید غیرمتمرکز و شبکه‌ای است‌. در این‌ چهارچوب، پارادایم‌ توسعه‌ باید از 
اتکای غالب‌ بر مگاپروژه های متمرکز به‌ سمت‌ استقرار واحدهای تولیدی توزیع شده در مقیاس 
ملی‌ تغییر یابد. بر این‌ اساس، سیاست گذار صنعتی‌ باید‌ با بازنگری در نظام صدور مجوزها، از 
تمرکز بیش‌ از حد سرمایه گذاری های فیزیکی‌ در یک‌ پهنه‌ جغرافیایی‌ جلوگیری کرده و در 
مقابل‌، از طریق‌ طراحی‌ مشوق های مالیاتی‌، اعتباری و زیرساختی‌ هدفمند، استقرار واحدهای 
پیشرفته‌ تولیدی را در مناطق‌ متنوع کشور تقویت‌ کند. چنین‌ رویکردی می تواند تاب‌آوری 
زنجیره تولید را افزایش‌ داده و از بروز توقف های سیستمی‌ در صورت اختلال در یک‌ استان 
یــا قطب‌ صنعتی‌ جلوگیری کند. افزایش‌ تاب آوری صنعتی‌ در این‌ افق‌ بلندمدت، نیازمند 
ِ‌ چند محور سیاستی‌ مکمل‌ است‌؛ باید زیرساخت های لجستیکی‌ و شبکه های  اجرای بی نقصِ
حمل‌ونقل‌ ترکیبی‌ )ریل‌، جاده، بندر( به‌ گونه‌ای توسعه‌ یابند که‌ در شرایط‌ اضطراری، مواد 

اولیه‌ بتوانند با بالاترین‌ سرعت‌ میان شریان های مختلف‌ کشور جابه جا بشوند.
پیشنهاد هفتم: نهادینه سازی و الزام قانونی‌ ایجاد ذخایر و انبارهای استراتژیک‌ کالا در صنایع‌ 
حیاتی‌ ضروری است‌؛ به گونه‌ای که‌ واحدهای تولیدی همواره ملزم به‌ نگهداری ذخیره‌ای معادل 
حداقل‌ یک‌ سال از مواد اولیه‌ و نهاده های میانی‌، به منظور ایجاد حاشیه‌ اطمینان عملیاتی‌ 
و کاهش‌ آسیب پذیری در برابر شوک های عرضه‌ باشند. تأمین‌ مالی‌ این‌ سازوکار می تواند 
از طریق‌ توســعه‌ ابزارهای نوین‌ مالی‌ در بازار سرمایه‌، به‌ویژه در بستر بورس کالای ایران، 

از جمله‌ گواهی‌ سپرده کالایی‌ و قراردادهای سلف‌، به صورت کارآمد و شفاف انجام گیرد.
پیشنهاد هشتم: مهم ترین‌ چالش‌ در فرآیند بازسازی، محدودیت‌ نقدینگی‌ و دشواری 
تأمین‌ مالی‌ است‌؛ زیرا واحدهای آسیب‌دیده به‌واسطه‌ کاهش‌ یا توقف‌ تولید، با افت‌ محسوس 
جریان درآمدی مواجه‌ شده و در نتیجه‌، توانایی‌ آنها برای تأمین‌ منابع‌ مورد نیاز بازسازی 
به طور قابل توجهی‌ محدود شده است‌. با این‌ حال، در صورت مداخله‌ حمایتی‌ دولت‌ و تسهیل‌ 
سازوکارهای تأمین‌ مالی‌، صنعت‌ فولاد کشور با اتکا به‌ ظرفیت های فنی‌، مهندسی‌ و اجرایی‌ 
داخلی‌، این‌ امکان را خواهد داشت‌ که‌ در بازه زمانی‌ معقول نسبت‌ به‌ ترمیم‌ خسارات اقدام 

کرده و مجدداًً به‌ چرخه‌ تولید بازگردد.
پیشــنهاد نهــم: در چهارچــوب الزامات بازســازی و بــازآرایی‌ اقتصــادی پس‌ از 
جنگ‌، پیشــنهاد می شــود سیاســت گذاری های هدفمند با محوریت‌ تسهیل‌ و تقویت‌ 
ـسرمایه گذاری بخش‌ معدن و صنایع‌ مــعدنی‌، به‌ویژه در  مــشارکت‌ بخش‌ خصوصی‌ در ـ

حلقه‌ اکتشافات، طراحی‌ و اجرا شود. 
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سند و برگ سبز خودروی سواری سمند مدل 
۱۳۹۰ رنگ سفید  شماره موتور۱۲۴۹۰۱۰۰۱۹۳ 
 NAAC91CC4BF870635شاسی شماره 
یاری  بنام رضیه  شماره پلاک۵۳_۷۶۸ص۵۲ 
فرزند محمد  شماره ملی۱۲۷۲۹۳۵۴۷۷ محل 

صدور اصفهان مفقود و فاقد اعتبار میباشد

 معاون توسعه مدیریت و منابع وزارت بهداشت در آق‌قلا خبر داد:پیش بینی اعتبارات مورد نیاز برای ۶۴ شهر پایلوت اجرای برنامه پزشکی خانواده و نظام ارجاع 
محمدعلی شربتدار ، خبرنگار گلستان : به گزارش وبدا گلستان، پایلوت برنامه پزشکی خانواده و نظام ارجاع در مرکز بهداشت شهرستان آق‌قلا برگزار شد و در جریان این نشست، روند اجرایی برنامه پایلوت بررسی و بر ضرورت نظارت مستمر 
بر حسن اجرای برنامه و هماهنگی کامل بین دستگاه های مختلف استانی و شهرستانی برای تحقق اهداف آن تأکید گردید. مهندس موهبتی با بیان اینکه برنامه پزشک خانواده ذاتاًً فرابخشی و از جنس مردمی است، افزود: برای تحقق موفق این 
برنامه باید عزم جدی، باور قلبی، دلسوزی و همدلی در همه سطوح مدیریتی وجود داشته باشد. وی همچنین به اهمیت بهره‌گیری از هوش مصنوعی در مراحل مختلف برنامه اشاره کرد و گفت: استفاده هوشمندانه از فناوری های نوین می تواند 

فرآیند برنامه پزشک خانواده و نظام ارجاع را به طور چشمگیری بهبود بخشد. در ادامه، بر لزوم اطلاع‌رسانی و فرهنگ سازی مناسب در سطح جامعه به منظور افزایش شناخت عمومی نسبت به برنامه پزشک خانواده و نظام ارجاع تأکید شد.
معاون توسعه وزارت بهداشت همچنین با اشاره به حمایت قاطع دولت از اجرای این طرح گفت: ریاست محترم جمهور اعتقاد راسخی به برنامه پزشکی خانواده و نظام ارجاع دارد و این برنامه یکی از محورهای اصلی ارتقای عدالت در نظام 

سلامت کشور است.

  مدیرکل منابع طبیعی مازندران خبر داد: غرس هزار و 100 اصله نهال به مناسبت روز ارتش: پویش ملی سرو ایران در آستانه دهه کرامت 
علی باقری جامخانه مدیرکل منابع طبیعی استان مازندران در حاشیه اجرای پویش ملی سرو ایران که با مشارکت و همکاری جمعی از خادمین حرم حضرت معصومه )س(، مسئولان استانی، کارکنان اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری مازندران - ساری 
و نیز داوطلبان جمعیت هلال احمر و صدا و سیمای مرکز مازندران برگزار شد، ضمن بیان این مطلب که همزمان با سالروز ولادت با سعادت رهبر کبیر انقلاب اسلامی روز ارتش جمهوری اسلامی ایران و در آستانه میلاد حضرت فاطمه معصومه )س(، پویش 
ملی درختکاری »سرو ایران در چارچوب طرح مردمی کاشت یک میلیارد درخت و با مشارکت گسترده مردمی در منطقه تنگهلَتَه شهرستان ساری برگزار گردید، گفت: در این پویش در سطح 11 شهرستان زیر مجموعه اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری 
مازندران- ساری، تعداد هزار و 100 اصله نهال مثمر و جنگلی غرس شد. باقری جامخانه در ادامه افزود: در مجموع تاکنون تعداد 222 پویش با همکاری ادارات منابع طبیعی و آبخیزداری شهرستان های تابعه برگزار شده که در مجموع این پویش ها تعداد 
24 هزار اصله نهال غرس شد. در جریان این رویداد، حاضران با لبیک گویی به توصیه ها و رهنمودهای رهبر معظم انقلاب اسلامی مبنی بر غرس نهال امید و ضرورت گسترش فرهنگ حفاظت از منابع طبیعی، اقدام به کاشت نهال های بومی سازگار با اقلیم 

مازندران کردند. گفتنی است نهالکاری در تنگه لته، بخشی از برنامه های مستمر اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری مازندران - ساری برای اجرای طرح مردمی کاشت یک میلیارد درخت در استان است.

سندوبرگ سبز خودرو سواری پژو۴۰۵ نقره ای متالیک      مدل ۱۳۸۸ شماره 
موتور12488156798 شماره شاسیNAAM01CAXAE854911 شماره 
پلاک۴۹_۶۱۵ط۲۷ بنام امیددستوریان  شــماره ملی۴۲۴۰۵۰۷۳۷۵ محل 

صدوردهدشت مفقودو فافد اعتبار میباشد

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و مــاده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

۱ - برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۶۰۳۰۷۲۶ مورخه  ۱۴۰۴/۱۲/۰۲هیات اول 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک آســتانه تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی 
آقای خانم کبری موسی پورحسن کیاده فرزند عیسی بشماره شناسنامه ۶۱۹۳ صادره 
از آستانه اشرفیه در ششدانگ یکقطعه زمین مشجر به مساحت  ۱۹۹/۹۱متر مربع 
پلاک ۱۶۱۷۳ فرعی از ۱۰۷ اصلی مفروز و مجزی شده از پلاک ۱ و ۴ و ۱۴ و ۱۹ فرعی 
از ۱۰۷ اصلی واقع در کیاشهر بخش ۱۴ گیلان مورد خریداری از مالک رسمی آقای/ 

حسین پور سبحان ) زارع صاحب نسق( محرز گردیده است
2-برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۶۰۳۰۷۶۳ مورخه  ۱۴۰۴/۱۲/۰۲هیات اول 
دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک آســتانه تصرفات مالكانه بلا معارض متقاضی 
خانم کبری فرزانه رفعت فرزند عباس بشماره شناسنامه 431صادره از تهران و آقای 
علی زیانی فرزند جلیل )مشاعا بالسویه( در ششدانگ یکبابخانه و محوطه به مساحت 
۵۸۵.۴۰ متر مربع به شماره پلاک ۲۲۰ فرعی از ۱۰۸ اصلی مفروز و مجزی شده از 
پلاک ۱۰ فرعی از ۱۰۸ اصلی واقع در امیر کیاسر بخش ۱۴ گیلان مورد خریداری از 
مالک رسمی آقای/ حجت کریمی امیر کیاسر )زارع صاحب نسق( محرز گردیده است. 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شــود در 
 صورتی که اشخاص نسبت به صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند

 می تواننــد از تاریخ انتشــار اولین آگهی به مــدت دو ماه اعتراض خــود را به این 
اداره تســلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یــک ماه از تاریخ تســلیم اعتراض، 
دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 
 مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات ســند مالکیت صادر خواهد شد..

شناسه آگهی:2148899   م-الف/817
تاریخ انتشار نوبت اول :  ۱۴۰۵/۱/۲۲   تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۲/۶

مهدی مرادی
رئيس ثبت اسناد و املاک

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابــر آراء شــماره هــای ۱۴۰۴۶۰۳۰۶۰۱۰۰۰۹۸۵۰و ۹۸۵۳-۱۴۰۴/۷/۱۵ هیــات 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبــتی حوزه ثبت ملــک قوچان تصرفــات مالکانه بلا معــارض متقاضیان آقایان 
 1- ایرج جان فداء در بادام فرزند حبیب اله بشماره ملی ۰۸۷۱۷۷۹۰۶۴ صادره از باجگیران

 ۲ -حسین علی خورشیدان فرزند اســمعیل بشــماره ملی ۰۸۷۱۶۷۶۸۳۴ صادره قوچان 
در یک قعطه باغ به مســاحت ۲۲۵۶.۷۰ متر مربع تمامت پلاک ۱۰۷ فــرعی از ۶۳- اصلی 
واقع در بخــش ۴ قوچــان اراضی در بادام خریداری از مالک رســمی آقــای کریم کریمی 
 محرز گردیده اســت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت بــه فاصله ۱۵ روز آگهی 
 می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند

 می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد. سهام مساوی است.شناسه آگهی:2148226   م-الف/19
تاریخ انتشار نوبت اول :  ۱۴۰۵/۱/۲۲   تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۲/۶

علی سرایی :رئيس ثبت اسناد و املاک قوچان

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۶۰۲۵۷۸۹ مورخه  ۱۴۰۴/۱۰/۱۱هیات اول موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتى حوزه 
ثبت ملک آستانه تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای نادر بخش زاده پیچاهی فرزند رستم 
بشماره شناسنامه ۱۴ صادره از در ششدانگ یکباب کارخانه برنجکوبی و اعیانات احداث و محوطه 
به مساحت ۳۸۶۹.۶۵ متر مربع به شماره پلاک ۱۵۷۶ فرعی از ۱۰۵ اصلی مفروز و مجزی شده از 
پلاک ۱۰۵ اصلی واقع در قریه صفرا بسته بخش ۱۴ گیلان مورد خریداری از مالک رسمی آقای جواد 
پیر خوشحال کینچاه )زارع صاحب نسق( محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. شناسه آگهی:2149466   م-الف/824
تاریخ انتشار نوبت اول :  ۱۴۰۵/۱/۲۲   تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۲/۶

مهدی مرادی
رئيس ثبت اسناد و املاک

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۶۰۱۷۶۴۱ مورخه ۱۴۰۴/۰۶/۲۷ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک آستانه تصرفات مالكانه بلا معارض متقاضی آقای / خانم ابراهیم تریان فرزند کریم بشماره شناسنامه

۲۷۱۰۰۵۷۷۱۹ صادره از رشت در ششدانگ یکقطعه زمین مزروعی شالیزار به مساحت ۲۱۳۶ متر مربع پلاک ۸۴۰ فرعی از ۱۳۰ اصلی مفروز و مجزی شده 
از پلاک ۳۸ و غیره فرعی از ۱۳۰ اصلی واقع در قریه داخل بخش ۱۴ گیلان مورد خریداری از مالک رسمی آقای / علی اکبر فلاح ابراهیم پور )زارع صاحب نسق(

محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد. شناسه آگهی:2150542   م-الف/833
تاریخ انتشار نوبت اول :  ۱۴۰۵/۱/۲۲   تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۲/۶

مهدی مرادی: رئيس ثبت اسناد و املاک

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

۱ - برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۶۰۲۹۸۲۲ مورخه  ۱۴۰۴/۱۱/۲۴هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک آستانه تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی خانم نجمیه خاتون تیرگر فرزند محمد بشماره شناسنامه ۱ صادره از در ششدانگ یکبابخانه و محوطه به 
مساحت  ۴۸۱/۱۰متر مربع به شماره پلاک ۷۵۲ فرعی از ۳۳ اصلی مفروز و مجزی شده از پلاک یک و غیره فرعی از ۳۳ اصلی واقع در قریه کشل آزادسرا بخش ۱۰ گیلان مورد 

خریداری از مالک رسمی آقای/ محمد علی ندافی کشل) زارع صاحب نسق( محرز گردیده است.
2-برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۶۰۳۱۰۹۲ مورخه ۱۴۰۴/۱۲/۰۵ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک آستانه تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای امیر کریمی تجن گوکه فرزند هادی بشماره شناسنامه ۶۶ صادره از در ششدانگ یکقطعه زمین 
مشجر به مساحت ۲۱۳.۶۶ متر مربع پلاک ۱۲۲۵ فرعی از ۴۳ اصلی مفروز و مجزی شده از پلاک یک و غیره فرعی از ۴۳ اصلی واقع در قریه تجن گوکه بخش ۱۴ گیلان مورد 

خریداری از مالک رسمی آقای/ علینقی نیازمند )زارع صاحب نسق( محرز گردیده است.
3-برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۶۰۳۱۰۹۱ مورخه ۱۴۰۴/۱۲/۰۵ هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک آستانه تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی خانم هاجر نیازمند تجن گوکه فرزند قربان بشماره شناسنامه ۲۷۳۰۰۹۸۶۹۰ صادره از در ششدانگ 
یکقطعه زمین مشجر به مساحت ۲۰۱/۸۰ متر مربع پلاک ۱۲۲۶ فرعی از ۴۳ اصلی مفروز و مجزی شده از پلاک 1و غیره فرعی از 4۳ اصلی واقع در تجن گو که بخش ۱۴ گیلان 

خریداری از مالک رسمی آقای علینقی نیازمند )زارع صاحب نسق( محرز گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 

نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. شناسه آگهی:2149443   م-الف/812
تاریخ انتشار نوبت اول :  ۱۴۰۵/۱/۲۲   تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۲/۶

مهدی مرادی: رئيس ثبت اسناد و املاک

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

1-برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۶۰۳۰۷۵۱ مورخه ۱۴۰۴/۱۲/۰۳ هیات اول/ موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک آستانه تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای احمد / هادی نژاد فرزند عظیم بشماره شناسنامه ۷۳۷ صادره از آستانه اشرفیه در ششدانگ یکبابخانه و 
محوطه به مساحت ۳۹.۲۵ متر مربع به شماره پلاک ۴۷۳ فرعی از ۳۷ اصلی مفروز و مجزی شده از پلاک ۱۲ و غیره فرعی از ۳۷ اصلی واقع در قریه خوشکار وندان بخش ۱۰ گیلان 

مورد خریداری از مالک رسمی آقای / محمد علی محمدی) زارع صاحب نسق( محرز گردیده است.
2-برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۶۰۳۰۷۴۳ مورخه ۱۴۰۴/۱۲/۰۲ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک آستانه تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای احمد هادی نژاد فرزند عظیم بشماره شناسنامه ۷3۷ صادره از آستانه اشرفیه در ششدانگ یکبابخانه 
و محوطه به مساحت  ۵3۷/۴۳متر مربع پلاک ۴۷۴ فرعی از ۳۷ اصلی مفروز و مجزی شده از پلاک ۱۲ و غیره فرعی از ۲۷ اصلی واقع در قریه خوشکاروندان بخش ۱۰ گیلان مورد 

خریداری از مالک رسمی آقای / محمد علی محمدی )زارع صاحب نسق( محرز گردیده است.
3-برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۶۰۳۰۷۱۳ مورخــه ۱۴۰۴/۱۲/۰۲ هیــات موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبــتی اراضی و ســاختمانهای فاقــد 
ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملــک آســتانه تصرفــات مالکانه بلا معــارض متقــاضی آقای احمــد هادی نــژاد فرزند عظیم بشــماره شناســنامه 
۷۳۷ صادره از در ششــدانگ یکبابخانــه و محوطه به مســاحت ۴۱۱.۷۰ متر مربع به شــماره پلاک ۴۸۰ فــرعی از اصلی مفروز و مجــزی شــده از پلاک ۱۲ و غیره فرعی 
ـعلی محمدی )زارع صاحب نــسق( محرز گردیده اــست ـمورد خریداری از مالک رــسمی آــقای/  محمد ـ  از 37 اصــلی واقع در قریــه خوشــکاروندان بخش ۱۰ گیلان ـ

 لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسليم اعتراض ، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 

نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.شناسه آگهی:2147471   م-الف/802
تاریخ انتشار نوبت اول :  ۱۴۰۵/۱/۲۲   تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۲/۶

مهدی مرادی: رئيس ثبت اسناد و املاک

سازمان ثبت استاد و املاک کشور- اداره کل ثبت اسناد و املاک خراسان رضوی
آگهی فقدان سند مالکیت

چون آقایان سید حجت باقری و سید کاظم باقری برابر درخواست وارده به شماره ٢۰۵-١٤٠٥/١/١٨ و با ارائه دو برگ استشهادیه محلی امضاء شده 
مدعی است سند مالکیت سه دانگ مشاع از ششدانگ پلاک شماره باقیمانده ٤٥٤٨- اصلی بخش ۱ که در راستای استاندارد سازی پلاکها به پلاک ٣٥ فرعی 
از ٤٥٤٨ - اصلی بخش ۱ قوچان اصلاح گردیده است به علت جابجایی مفقود گردیده است که با بررسی دفتر املاک مشخص گردید سه دانگ مشاع از شش 

دانگ پلاک فوق ذيل صفحه ٤٩٤ دفتر ٦٨ به نام سید حجت باقری و سید کاظم باقرى بالسويه ثبت و سند مالکیت صادر گردیده است. لذا به استناد ماده ۱۲۰
آئین نامه قانون ثبت مراتب یک نوبت آگهی می گردد تا هر کس مدعی انجام معامله یا وجود سند مالکیت پلاک فوق نزد خود می باشد باید ظرف مدت ۱۰ روز 
پس از مدت انتشار آگهی به این اداره مراجعه و مراتب را اعلام نماید بدیهی است پس از سپری شدن مهلت مقرر طبق مقررات نسبت به صدور سند المثنی به نام 

متقاضی اقدام خواهد شد. شناسه آگهی:2159832   م-الف/99                                                  تاریخ انتشار: ۱۴۰۵/۰۲/۰۶

علی سرایی :کفیل رئيس ثبت اسناد و املاک قوچان
رونوشت: جهت اطلاع برای ستاد فرامین امام خمینی )ره(

رئیس سازمان جهاد کشاورزی استان مرکزی گفت: روند جوجه ریزی واحدهای تولیدی استان به شرایط عادی در حال 
برگشت به روال عادی است و هماهنگی های لازم برای رفع دغدغه های تولیدکنندگان طیور انجام شده است. 

رضا کتانفروش افزود: در روزهای اخیر بازدیدهای میدانی از کشــتارگاه های مختلف از جمله در شهرســتان ســاوه 
 انجام شــد و در نشســتی با معــاون هماهنگی اقتصادی اســتانداری مرکزی، آخرین وضعیــت زنجیره های تولید طیور

 بررسی شد.
رئیس ســازمان جهاد کشــاورزی اســتان مرکزی با بیان اینکه از اول تا نوزدهم فروردین ماه امسال یک میلیون قطعه 
جوجه در اســتان تولید شــده است، افزود: این میزان نسبت به مدت مشابه سال گذشــته کمتر است، اما تقریباًً برابر با 

متوسط کشوری قرار دارد.
کتانفــروش در خصوص علت کاهــش جوجه‌ریزی تصریح کرد: نگرانی تولیدکنندگان درباره تهدیدهای احتمالی علیه 
زیرســاخت های انرژی، اگرچه با تأمین سوخت ذخیره واحدهای تولیدی و اطلاع رسانی لازم مدیریت شد، اما تا حدودی 

بر میزان جوجه ریزی تأثیر گذاشت.
وی بیان کرد: با تغییر شــرایط، رفع تهدیدها و اقداماتی که برای عادی ســازی وضعیت انجام شــده است، پیش بینی 
می شــود روند تولید به حالت معمول بازگردد و تا پایان فروردین ماه میزان جوجه ریزی در اســتان به یک میلیون و ۵۰۰ 

هزار قطعه برسد.
رئیس سازمان جهاد کشاورزی استان مرکزی یادآور شد: این استان به عنوان استان معین تهران، نقش مهمی در تأمین 

نیاز استان های دیگر دارد و باید علاوه بر برآوردن نیاز داخلی، بخشی از تولید مازاد را نیز تأمین کند.
استان مرکزی به عنوان دومین قطب صنایع مادر تخصصی، چهارمین قطب صنعت کشور محسوب می شود و در زمینه 

تنوع تولیدات صنعتی رتبه نخست کشور را به خود اختصاص داده است.
این اســتان با وجود صنعتی بودن در زمره ۱۰ اســتان نخســت کشور در بخش کشاورزی است که ۹۰ هزار بهره بردار 
شــامل ۲۰ درصد شــاغلان استان در این حوزه فعال هستند. ۶۷۰ هزار هکتار اراضی باغی و کشاورزی در استان مرکزی 
وجود دارد که یک و ۲ دهم درصد تولیدات کشاورزی مازاد بر نیاز استان به سایر مناطق ارسال می شود. استان مرکزی 
با تولید حدود ۵۴ هزار تن گوشــت ســفید، ۵۳ هزار تن تولید گوشت قرمز، ۳۲۰ هزار تن شیر، حدود ۴۱ هزار تن تولید 

تخم مرغ از جایگاه ویژه ای در بخش کشاورزی و دامداری کشور برخوردار است.

روند جوجه‌ریزی استان مرکزی در حال 
برگشت به روال عادی

مرکزی- آرش عبدی | رئیس ســازمان جهاد کشاورزی استان مرکزی گفت: روند جوجه‌ریزی واحدهای تولیدی استان به شرایط 
عادی در حال برگشت به روال عادی است .

و  اقتصادی  چالش هــای  بــررسی    
معاون  نشست  در  گلستان  سرمایه گذاری 

استاندار

در دیدار عبدالعلی کیان‌مهر، معاون هماهنگی 
امور اقتصادی استاندار گلستان با صلبی، مدیرکل 
امــور اقتصادی و دارایی اســتان و معاونان این 
اداره کل، آخرین وضعیت اقتصادی استان، موانع 
ســرمایه گذاری و راهکارهای تقویت هماهنگی 

میان دستگاه های اجرایی بررسی شد.
محمدعلی شــربتدار ،خبرنگار گلســتان ؛به 
گزارش روابط عمومی معاونت اقتصادی استان 
گلستان : کیان مهر در این نشست با قدردانی از 
تلاش مدیران اقتصادی استان در شرایط دشوار 
اقتصادی کشور گفت: با وجود فشارهای تحریمی 
و نوســانات بازار، روند فعالیت هــای اقتصادی 
در گلســتان ادامــه دارد و بــرخی پروژه های 
ســرمایه گذاری، به ویــژه در حــوزه انرژی های 
تجدیدپذیر، در حال پیگیری است؛ با این حال 
برای جبــران عقب ماندگی ها نیازمند جهش در 

سرمایه گذاری هستیم.
 معاون اقتصادی استاندار گلستان همچنین 
افزایش قیمت ها و کمبود برخی مواد اولیه را از 
چالش های مهم بخش تولید دانست و بر ضرورت 
برنامه‌ریزی برای مدیریت شرایط بازار در ماه های 

پیش رو تأکید کرد.
وی مدیریــت نقدینگی بخش کشــاورزی و 
هدایت آن به سمت فعالیت های مولد را ضروری 
دانســت و گفت: استفاده هدفمند از منابع مالی 
ایــن بخــش می تواند به تقویــت تولید و رونق 

نشست وبیناری هم‌اندیشی رؤسای دبیرخانه های سلامت و امنیت غذایی کلان منطقه 
قطب یک کشور برگزار شد. دکتر محمدصادق رضایی؛ رئیس دانشگاه علوم پزشکی مازندران، 
در نشست وبیناری هم‌اندیشی رؤسای دبیرخانه‌های سلامت و امنیت غذایی کلان‌ منطقه 
قطب یک کشور، بر ضرورت ارتقای هماهنگی بین دانشگاه ها، انسجام در تصمیم سازی و 

تقویت حکمرانی یکپارچه سلامت به‌ ویژه در شرایط بحران تأکید کرد.
نشست وبیناری هم‌اندیشی رؤسای دبیرخانه های سلامت و امنیت غذایی کلان‌ منطقه 
قطب یک کشور با حضور دکتر امامی‌ رضوی؛ معاون درمان وزارت بهداشت و رئیس دبیرخانه 
شورای عالی سلامت و امنیت غذایی کشور و رؤسای دانشگاه های علوم پزشکی مازندران، 

سمنان، گیلان، گلستان، بابل و شاهرود برگزار شد.
در این نشست، مجموعه‌ای از محورهای راهبردی از جمله مرور اقدامات انجام شده در 
جریان بحران های اخیر، ارزیابی چالش های نظام سلامت و امنیت غذایی، و بررسی وضعیت 

کمیسیون های تخصصی مرتبط با سند ملی امنیت غذایی مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت
در این جلسه دکتر محمدصادق رضایی؛ رئیس دانشگاه علوم پزشکی مازندران، در سخنانی 

با تأکید بر ضرورت هم‌افزایی ساختاری میان دانشگاه های علوم پزشکی قطب یک اظهار کرد: 
در شرایط بحرانی، کارآمدی نظام سلامت بیش از هر زمان دیگری به انسجام تصمیم‌گیری، 
تبادل سریع و دقیق اطلاعات و هماهنگی عملیاتی میان دانشگاه ها وابسته است؛ موضوعی 

که می تواند کیفیت مداخلات و اثربخشی اقدامات را به طور معناداری ارتقا دهد.
دکتر رضایی با اشاره به جایگاه دبیرخانه های سلامت و امنیت غذایی افزود: این دبیرخانه ها 
باید از سطح هماهنگی های اداری فراتر رفته و به نهادهای فعال در تحلیل وضعیت، رصد 
نظام مند مســائل و ارائه راهکارهای مبتنی بر شــواهد تبدیل شوند تا نقش مؤثرتری در 
سیاست گذاری های بین بخشی ایفا کنند. رئیس دانشگاه علوم پزشکی مازندران همچنین 
بر ضرورت تقویت پیوندهای علمی و اجرایی میان دانشگاه های عضو قطب یک و بهره‌گیری 
نظام مند از تجربیات مشترک در مدیریت بحران تأکید کرد و آن را از مؤلفه های کلیدی در 

ارتقای آمادگی و تاب آوری نظام سلامت کشور دانست.

نقش‌آفرینی هماهنگ دانشگاه های علوم پزشکی قطب یک در ارتقای حکمرانی سلامت و تاب‌آوری در بحران ها
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چاپ آگهی های مفقودی ومشتریان غرامت المثنیچاپ آگهی های مفقودی ومشتریان غرامت المثنی

 
1002110021

کارت ملی به شــماره 4420543401به نام سیدمحمدصادق حسینی فرزند سیدعلی در تاریخ 1400/2/1 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
1002410024

گذرنامه و شناسنامه به شــماره 0020694164به نام مرجان شیراوند فرزند ولی اله  در تاریخ 1405/1/28 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 0023152788به نام آرام اخوان فرزند علی  در تاریخ  1404/11/1مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 0250150476به نام بردیا علی پناه فرزند داود در تاریخ  1404/12/1مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

     
10041004   

پلاک فلزی وسیله نقلیه  موتور سیکلت احســان 125CC مدل ســال 1391 بنزین  رنگ قرمز  به شــماره پلاک 
776ایران15112 و به شماره VIN IRADN911396116758 وبه شماره  موتور  156FMI0215471وبه 
شماره  تنه N2N***125E9116758نام صاحب سند  احمد خطاط فرزند مهدی   در تاریخ 1405/01/01 مفقود 

گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز  وسند موتور سیکلت  و کارت موتور سیکلت  و کارت سوخت موتور شیرکوه 200CC مدل سال  1395 
بنزین  به شــماره پلاک 631ایران36639 به  شــماره شــاسی ND2***200G9510173وبه شماره موتور  
0200ND2012607   نام  صاحب سند محمدرضا عاملی فرزند علی  در تاریخ  1404/12/1مفقود گردیده است 

و از درجه اعتبار ساقط است.
     

10291029

کارت ملی به شماره 0829902805به نام رحمان بیچرانلو فرزند احمد در تاریخ  1405/1/18مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه و کارت ملی به شماره 0860211479 و کارت وسیله نقلیه پراید نوک مدادی مدل 1384 به شماره پلاک 
18ق843_30و شماره موتور 01071634 و شماره شاسی S1412284448523به نام رضا فدائی فرزند اسماعیل 

در تاریخ  1405/1/31مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه  و گواهینامه به نام وحید حبیبی فرزند علی در تاریخ  1404/12/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار 

ساقط است.

10641064

بیمه نامه خودرو به شــماره بیمه  و نام خودرو پراید و رنگ خودرو نقره ای و مدل وسیله نقلیه 88 و شــماره پلاک 
75س251ایران87 و شماره شاسی S1412288926914 و شماره موتور 2791442 و نام صاحب سند علی بیات 
و نوع وسیله نقلیه سواری و کارت سوخت به شماره پلاک 75س251ایران87 و گواهینامه پایه سوم به شماره  و کارت 
وسیلــه نقلیه به شــماره  و نام خــودرو پراید و رنگ خــودرو نقــره ای و مدل وسیلــه نقلیه 88 و شــماره پلاک 
75س251ایران87 و شماره شاسی S1412288926914 و شماره موتور 2791442 و نام صاحب سند علی بیات 
و نوع وسیله نقلیه سواریبه نام علی بیات فرزند شــعبان در تاریخ 1405/1/25 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار 

ساقط است.

کارت ملی به شماره 4271440310به نام امیرحسین اسدی فرزند قربان در تاریخ 1405/2/1 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه پایه سوم به شماره ملی 4271834610 و کارت سوخت به شماره پلاک به نام ثنا عباسی فرزند اصلان در 
تاریخ  1405/2/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه پایه سوم به شماره  و کارت ملی به شماره 4271347231 و کارت نظام وظیفه به شماره به نام سالار ندرلو 
فرزند علیرضا در تاریخ  1405/1/9مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

گواهینامه پایه سوم به شماره  و کارت وسیله نقلیه به شــماره  و نام خودرو پیکان وانت و رنگ خودرو سفید و مدل 
وسیله نقلیه 93 و شماره پلاک 94د324ایران87 و شماره شاسی 690635 و شماره موتور 0097426 و نام صاحب 
سند یوسف عینلو و نوع وسیله نقلیه وانت به نام یوسف عینلو فرزند باقر در تاریخ 1405/2/1 مفقود گردیده است و 

از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 4284947257 و کارت بانکی  به شماره به نام اعظم مظفری فرزند وهاب در تاریخ 1405/2/1 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت وسیله نقلیه به شــماره  و نام خودرو مــزدا و رنگ خودرو ســفید و مدل وسیله نقلیه 402 و شــماره پلاک 
63ط444ایران87 و شماره شاسی 369025 و شــماره موتور 2374 و نام صاحب سند پرتو مهر یزدان زنجان و نوع 
وسیله نقلیه وانت و بیمه نامه خودرو به شماره بیمه  و نام خودرو مزدا و رنگ خودرو سفید و مدل وسیله نقلیه 402 و 
شماره پلاک 63ط444ایران87 و شماره شاسی 369025 و شماره موتور 2374 و نام صاحب سند پرتو مهر یزدان 
زنجان و نوع وسیله نقلیه وانتبه نام مجید محمدی فرزند حمید در تاریخ  1405/2/1مفقود گردیده است و از درجه 

اعتبار ساقط است.

پلاک فلزی وسیلــه نقلیه به نام خــودرو وانــت و رنگ خودرو ســفید و مدل وسیلــه نقلیه 87 و شــماره پلاک 
18ط477ایران87 و شماره شاسی 816404 و شــماره موتور 18ط477ایران87 و نام صاحب سند ولی اله نصیری 
و نوع وسیله نقلیه وانتبه نام ولی اله نصیری فرزند نبی در تاریخ  1405/1/20مفقود گردیده اســت و از درجه اعتبار 

ساقط است.

گواهینامه پایه سوم به شماره  و کارت ســوخت به شــماره پلاک 89ص183ایران87 و کارت شناسایی به شماره   
و کارت وسیله نقلیه به شــماره  و نام خودرو پیکان و رنگ خودرو ســفید و مدل وسیله نقلیه 81 و شــماره پلاک 
89ص183ایران87 و شماره شاسی 81593138 و شماره موتور 11158190329 و نام صاحب سند حسن بیات 
و نوع وسیله نقلیه سواری و کارت بانکی  به شماره به نام حســن بیات فرزند غلامرضا در تاریخ  1405/1/20مفقود 

گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت بانکی ملی، پارسیان، سپه و رفاه و کارت ملی به شماره 4281416951 به نام سما اسکندری فرزند حسین و 
کارت شناسایی حسین اسکندری و کارت بانکی ملت مریم اسکندری در تاریخ  1405/1/20مفقود گردیده است و 

از درجه اعتبار ساقط است.
 

10661066

برگ سبز خودرو به شماره پلاک ایران 86 - 792 ج 25 و شماره شاسی 17638789 و شماره موتور 12485161633 
به نام کرمعلی قاسمی علائی فرزند محمدحسن در تاریخ  1404/11/20مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط 

است.
 

15061506

گواهینامه دوم به شماره  و    و کارت ملی به شــماره 1754085830به نام علی رحمانی فر فرزند ابراهیم در تاریخ 
 1405/1/29مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 2282589890 و گواهینامه سوم به شــماره  و کارت وسیله نقلیه به شــماره  و نام خودرو 
ســاینا و رنگ خودرو ســفید و مدل وسیلــه نقلیه 1402 و شــماره پلاک 63ایران275و54 و شــماره شــاسی 
NAS852100P5879829 و شــماره موتور M15/5101239 و نام صاحب ســند مینا عظمافر و نوع وسیله 
نقلیه شخصیبه نام مینا عظمافر فرزند جمال در تاریخ  1405/1/6مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 6790016929به نام میترا سلیمان فرزند سلیمان در تاریخ 1404/8/12 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو به شماره وسیله نقلیه  و نام خودرو پراید و رنگ خودرو سفید و مدل وسیله نقلیه 1396 و شماره پلاک 
63ایران638ص56 و شماره شــاسی NAS11100H1020339 و شماره موتور M135901259 و نام صاحب 
سند علی اصغر خلیلی فرد و نوع وسیله نقلیه شخصیبه نام علی اصغر خلیلی فرد فرزند نادعلی در تاریخ 1404/11/13 

مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت نظام وظیفه به شماره  و کارت ملی به شماره 2296279805 و گواهینامه دوم به شماره  و کارت وسیله نقلیه به 
شماره  و نام خودرو  و رنگ خودرو  و مدل وسیله نقلیه  و شماره پلاک 63ایران217ی82 و شماره شاسی 10859126 
و شماره موتور 13085031058 و نام صاحب سند علی کیخا و نوع وسیله نقلیه شخصی و گواهینامه دوم به شماره به 

چاپ آگهی های تقدیر وتشکر از یابندهچاپ آگهی های تقدیر وتشکر از یابنده
لَىَٰٰ أَهَْْلِِهََا« »خداوند به شما فرمان می دهد که امانت ها را به صاحبانش بدهید« أَهَْْلِِهََا« »خداوند به شما فرمان می دهد که امانت ها را به صاحبانش بدهید«

ِ
نَْْ�� تُؤََُدُّّوا الَْأَمََانَاَتِِ إِ ِّنَّ اللَّهَ�َ یَأَْْمُُرُُکُُمْ أَ

لَىَ»إِ
ِ
نَْْ�� تُؤََُدُّّوا الَْأَمََانَاَتِِ إِ ِّنَّ اللَّهَ�َ یَأَْْمُُرُُکُُمْ أَ

»إِ

 یابنده گرامی   از طرف مالک محمدرضا تــوکلی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کــردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک حسین خسروی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده 
از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک رضا جی رودی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 

شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی ابوالفضل افشاری از طرف مالک علیرضا  بیکدلو  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری 
تا تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشــود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و 

پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک سمیه کاظم و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 
شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک امراله نجفی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 

شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک فرشید پیر محمدی و از طرف مجموعه آنی یــاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک علی انصاری و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 
شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی سیدجواد جعفری از طرف مالک لادن دارابی و از طــرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری 
تا تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشــود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و 

پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک احمد حسن زاده و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده 
از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک اکبر پودینه و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 

شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک کسری کبیری و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 
شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک مهرداد مهر دانا و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده 

از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک حسین ابراهیــمی  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کــردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک علی باغبانیان دهکردی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی محمدرحیم عاصی شیرازی از طرف مالک رسول بازیار و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و 
پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.

پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی افشین علی شمس ابادی فرد از طرف مالک فاطمه  معصومی احمد سرائی  و از طرف مجموعه آنی یاب 
بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشــود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل 

شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک کامران  صادقی ضمیر  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی یحیی  اکبری از طرف مالک سعید اسماعیلیان و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری 
تا تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشــود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و 

پیروز باشید
 

یابنده گرامی حسن عرفانی  از طرف مالک عبدالعلی شمس و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری 
تا تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشــود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و 

پیروز باشید
 

یابنده گرامی مصطفی سجادی پور از طرف مالک علی انصاری و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری 
تا تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشــود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و 

پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک سینا  زارع و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما 

تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک امیرحسین  ذوالفقاری فرزام و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا 
تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انســانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و 

پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک جناب اقای مهدی گلین مقدم  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری 
تا تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشــود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و 

پیروز باشید
 

یابنده گرامی حسین بهوندی از طرف مالک مهدی کرباسیان و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری 
تا تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشــود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و 

پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک صادق کاظمی اقدم و از طرف مجموعه آنی یــاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک محمدضیاء محمدی و از طــرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک ندا عامل بشارتی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده 
از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک محمدحسین شریعت و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک سعید  داودی  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 
شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک فاطمه رستمی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 

شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک مهناز امرائی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 
شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک عباس صمدی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 

شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک نسرین مفتوحی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده 
از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک مهرزاد جعفر زاده شــوریجه و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا 
تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انســانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و 

پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک نسرین حلاجی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده 
از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک حانیه چراغعلی  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده 

از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک خدیجه  سلامی  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده 
از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک محمدحســن فخار و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کــردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک محمد ســلیمانی نژاد و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک موسی بافکر اردهائی و از طــرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی سبحان ثابت قدم از طرف مالک ناهید رشیدی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری 
تا تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشــود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و 

پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک شیرین بارونی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 
شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی رحیم کرمی از طرف مالک محمد  رســول زاده و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری 
تا تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشــود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و 

پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک مهسا علیپور شمس آبادی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک نور محمد  ارجمند  و از طرف مجموعه آنی یاب بابــت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک رضا یعقوبی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 
شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک مهسا نوری و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 

شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک علیرضا میرزابابایی و از طرف مجموعه آنی یاب بابــت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک زهرا بیات و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما 
تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک محمد حیدر پورطرقی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک میلاد کشاورزی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده 
از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک علی شفیعی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 

شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک شیما علیمددی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده 
از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی حمید بهبودی از طرف مالک حسین خوشنوازی حیدری و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن 
و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.

پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک امیر حسین  یوســفی  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک کمیل  کرمی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 
شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک شهرام رود و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما 

تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک امیرحسین  محسنی  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک علی پرنلو و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما 
تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک سید حسین  فلاح شــمسی  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا 
تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انســانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و 

پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک مهران منظم قلعه جوقی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک حسن  تقوی پهلوانلو  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک عبدالله علی زاده هشــتادانی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا 
تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انســانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و 

پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک حسن شیرزاد شهرکی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک سیدحامد بهــاری و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کــردن و پیگیری تا تحویل 
گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید



5
شماره : 
2391

چاپ آگهی های مفقودی ومشتریان غرامت المثنیچاپ آگهی های مفقودی ومشتریان غرامت المثنی

نام علی کیخا فرزند احمد در تاریخ  1405/1/25مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ ســبز خودرو به شــماره وسیله نقلیه  و نام خودرو کوئیک و رنگ خودرو مشــکی و مدل وسیله نقلیه 1402 و 
 M159901742 و شماره موتور NAPX212AAP1176120 شماره پلاک 63ایران925م55 و شماره شاسی
و نام صاحب ســند حسین قهرمانی نژاد و نوع وسیله نقلیه شــخصی و کارت وسیله نقلیه به شــماره  و نام خودرو 
کوئیــک و رنگ خودرو مشــکی و مدل وسیله نقلیه 1402 و شــماره پلاک 63ایران925م55 و شــماره شــاسی 
NAPX212AAP1176120 و شــماره موتور M159901742 و نام صاحب سند حسین قهرمانی نژاد و نوع 
وسیله نقلیه شخصیبه نام حسین قهرمانی آزاد فرزند حیدرعلی در تاریخ  1405/1/1مفقود گردیده است و از درجه 

اعتبار ساقط است.

گواهینامه سوم به شــماره 4032249685به نام امیر محمد ایزدی فرزند عبدالرضا در تاریخ  1405/1/28مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
15112111511211

برگ سبز خودرو به شــماره وسیله نقلیه IRPC811X0W6C94544 و نام خودرو نیسان2400 و مدل وسیله 
نقلیه 1381 و شماره پلاک 641 ب 95 ایران 72 و شماره شاسی 00C94544 و شماره موتور 00194529 و نوع 

وسیله نقلیه وانت به نام علیرضا اسدی  در تاریخ  1393/7/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو به شــماره وسیله نقلیه IRPC94R22J0041114 و نام خودرو تیبا 2 و رنگ خودرو مشکی 
 NAS821100F1041114 متالیک و مدل وسیله نقلیه 1394 و شماره پلاک 864 ب 22 ایران 72 و شماره شاسی
و شماره موتور 8271384 و نوع وسیله نقلیه سواری هاچ بک به نام نگار گل پور فرزند مصطفی در تاریخ 1404/12/12 

مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو به شماره وسیله نقلیه NAKSG742XJB112715 و نام خودرو جک AT-S3 و رنگ خودرو 
ســفید روغــنی  و مــدل وسیلــه نقلیــه 1397 و شــماره پلاک 377 ب 18 ایــران 92 و شــماره شــاسی 
NAKSG742XJB112715 و شماره موتور HFC4GB33DJ0011458 و نوع وسیله نقلیه سواری هاچ 
بک به نام ســارا رضایی فرزند امان اله در تاریخ 1397/12/15 مفقود گردیده اســت و از درجه اعتبار ساقط است.
 

172726172726

برگ سبز  و کارت موتورسیکلت روانQM110 و رنگ  آبی و مدل وسیله نقلیه 1388 و شماره پلاک 14198.  594 
و شماره شاسی  NEK***110D8800838و شماره موتور 31051665 و نام صاحب سند یحیی بوجاری و نوع 
وسیله نقلیه موتورسیکلت  به نام یحیی بوجاری فرزند مظفر در تاریخ 1405/1/29 مفقود گردیده اســت و از درجه 

اعتبار ساقط است.
 

20142014

ششناسنامه به شماره 0014644101به نام محمد قاســم عمید آبادی فرزند فرضعلی در تاریخ 1404/1/1 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 1729411177به نام رباب معینی شبستری فرزند احمد در تاریخ 1404/10/1 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 4490045247به نام لیلا غلامی فرزند لطفعلی در تاریخ 1405/2/1 مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 1660516455به نام فاطمه شریف نژاد فرزند ناصر در تاریخ  1405/2/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0081000812 و کارت سوخت به نام اشکان قاسمی فرزند کاظم در تاریخ 1404/10/1 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
20482048

کارت ملی به شماره 0016041623به نام حسین ریاحی کیوج فرزند اورجعلی  در تاریخ 1395/1/1 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
20672067

گواهینامه به شماره ملی16528626037به نام صمد قلی فر کوش فرزند نصیر در تاریخ  1405/1/28مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه و گواهینامه وکارت خودرو بهشــماره پلاک 64 ه 977 ایران 10وکارت ملی به شماره 0937507695به 
نام سیدزهرا شهرستانی فرزند سید کاظم در تاریخ  1404/12/25مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 1751253392به نام سید عبدالرحمان سول ذهبی فرزند حسین در تاریخ  1405/2/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0049152106به نام فاطمه محمد هاشــم فرزند اصغر  در تاریخ 1404/10/1 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
21102110

کارت وسیله نقلیه به شماره  و نام خودرو  و رنگ خودرو  و مدل وسیله نقلیه  و شماره پلاک  و شماره شاسی  و شماره 
موتور  و نام صاحب سند  و نوع وسیله نقلیه به نام زهرا باباخانلو فرزند علی اصغر  در تاریخ  1405/1/25مفقود گردیده 

است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

سید علی اکبــر حسینی با کد مــلی 4900056294فرزنــد  سید عزیزاتاق گواهی نشــود شــماره فاکتور خرید 
970000214بنام حسین جعفری مهر ابادی و شماره فاکتور فروشنده 970911122شرکت ایساکو به کد نمایندگی 
4001268مفقود گردید و شماره متور147H0221948و شماره شاسی NAA30J1JW2GF32116اینحانب 
سید علی اکبر حسینی به عنوان مصرف فعلی خودرو تاکسی سمند دوگانه سوز به شماره انتظامی ایران 78وشماره 
پلاک 11ت348می باشــد که گواهی می شود از درجه اعتبار ساقط اســت و سید علی اکبر حسینی وکالت رسمی 

دادگستری به شمار هم سند 140433452289000785می باشد 

کارت ملی به شماره 6660493751و کارت سوخت خودروایران 778.78م58به نام مرتضی سلیمی فرزند علی در 
تاریخ  1405/1/3مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
211178211178

برگ سبز خودرو به شماره وسیله نقلیه IRPC871VAAA911467 و نام خودرو پژو 405 و رنگ خودرو نقره ای  
 NAAM01CA59K911467 و مدل وسیله نقلیه 1387 و شماره پلاک 44 ایران 694 س 37 و شماره شاسی
و شماره موتور 12487142347 و نام صاحب سند محمدهادی فدائی و نوع وسیله نقلیه سواری به نام محمدهادی 

فدائی فرزند تقی در تاریخ  1405/2/5مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

23022302

کارت ملی هوشمند به شــماره ملی 2120517381 به نام نعمت اله اکبری فرزند شعبان  در تاریخ 1404/10/15 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند به شماره ملی 2122804718 به نام مهدی زراعتگری فرزند عباسعلی  در تاریخ 1403/1/10 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند و کارت عابربانک 2 تا سپه ، کشاورزی به شماره ملی 2120226733 به نام صغرا معروف فرزند 
محمدعلی  در تاریخ م 1405/1/26فقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت نظام وظیفه به شماره ملی  2122914718 به نام محسن جعفری پیته نوئی فرزند غلام  در تاریخ 1404/10/1 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند و گواهینامه پایه 3 و کارت عابربانک مسکن ، سپه ، گردشگری ، ایران زمین ، امداد ولایت ، ملی 
، بلو بانک به شــماره ملی 2110317922 به نام معصومه مهران زاده فرزند مرتــضی در تاریخ 1404/12/1 مفقود 

گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند و کارت عابربانک سپه ، ملی ، تجارت ، بلوبانک به شماره ملی 2111124265 به نام امین درویش 
فرزند حسن  در تاریخ 1404/10/1 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه و رسید ثبت نامی کارت ملی هوشمند به شماره ملی 2111246761 به نام فاطمه زهرا کیخا فرزند غلامرضا  
در تاریخ 20/1/1405 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشــمند و گواهینامه پایه 2 - کارت ماشین به شــماره پلاک 68 ب 665  ایران 59  و  کارت سوخت به 
شماره ملی 2121296670 به نام عبدالرحیم حبیبیان فرزند محمدعلی  در تاریخ  1405/1/20مفقود گردیده است 

و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند به شماره ملی 2249462682 به نام هادی یعقوبی میاندره فرزند محمد در تاریخ 1404/2/10 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

گذرنامه به شماره 128094432043 به نام عبدالجبار جعفری فرزند محمدانور  در تاریخ  1405/2/2مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه و کارت ملی هوشمند و گواهینامه پایه 3 به شماره ملی 2122584440 به نام ملیحه سادات میراحمدی 
فرزند سیدمحمدحسن  در تاریخ  1404/5/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند به شماره ملی 2122165758 به نام قربانعلی گرایلی فرزند حبیب در تاریخ  1404/12/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ ســبز   موتور بنــلی 180 و رنگ  ســفید  و مدل  1402 و شــماره پلاک 154 - 93547 و شــماره شــاسی 
N23XDBJLFP1B17044 و شماره موتور 0175N23122775 به شماره ملی 0493570446 به نام حمید 

رضائی پروج فرزند خدمتعلی در تاریخ  1405/2/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند به شماره 2121395245به نام کبری قاجار فرزند جمشید در تاریخ  1405/1/1مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
25072507

کارت ملی  به شماره 1280994185به نام حسین جورابدوز فرزند عباس در تاریخ1405/2/1  مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت سوخت و کارت ملی به شماره 1280402423 و گواهینامه موتور سیکلت  و ماشین  به شماره 1280402423به 
نام غلامرضا محمدی فرزند قنبر علی  در تاریخ  1405/2/3مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی  به شماره 4640086555به نام محمود صفری فرزند محمداسماعیل  در تاریخ  1404/1/1مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی  به شماره 1281748382به نام زهرا اعرفی فرزند احمد در تاریخ  1404/11/20مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت سوخت و کارت ملی  به شماره 1289174105 و گواهینامه پایه دو به شماره 1289174105به نام آیماز فارسی 
فرزند احمد  در تاریخ1405/1/13  مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

دو کارت  سوخت و گواهینامه  به شماره 1274476607 و کارت ملی به شماره 1274476607به نام زهرا ابوالحسنی 
فرزند اصغر در تاریخ 1405/1/25 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0070481814 و گواهینامه پایه  دو به شماره 0070481814به نام مرضیه بیات فرزند عباس  
در تاریخ  1405/2/2مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی  به شماره 1754963544 به نام راضیه درتومی فرزند غلامحسین  در تاریخ  1405/1/15مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی  به شماره 1271970414به نام علی داودی فرزند غلامرضا در تاریخ  1404/11/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی  به شماره 1291487735 و گواهینامه  به شماره 1291487735به نام عباس ابراهیمیان فرزند علی  در 
تاریخ 1405/2/1 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی  به شماره 1286648981به نام شــهین همتی نژاد فرزند مهدی  در تاریخ 1404/12/1 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
251116251116

کارت ملی به شماره 0370689690 به نام فاطمه کرمانی فرزند حسین در تاریخ 1404/8/1 مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

 
25712571

کارت ملی به شماره 2420482288به نام ســجاد رضائی فرزند زریر در تاریخ 1404/1/1 مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی و شناسنامه به شــماره 1850017085 به نام نسترن اوراز فرزند ســعید در تاریخ 1405/1/29 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2297850360 و کارت وسیله نقلیه خودرو207 مدل 1401 به شماره پلاک 93ایران112ص55  
و شماره شاسی NAARO3FE4PJ645954 و شماره موتور 178B0150050 و گواهینامه پایه سوم به نام 

ساناز پورفرزاد فرزندشاهرخ  در تاریخ  1403/1/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شــماره 2390551531به نام فوزیه احمدی فرزند ولی در تاریخ  1405/1/6مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی وشناســنامه  به شــماره 2290992283به نام محمد جواد نیک سرشــت فر فرزند علی اکبر در تاریخ 
 1405/1/29مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی وشناســنامه به ش ش  143 و کد ملی 2301336212به نام داوود ســلیمانی فرد فرزندکرم  در تاریخ 
1404/10/1 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2292052377به نام پریوش جهانبازی چو گیاهی فرزند عبدالمجید در تاریخ 1404/11/18 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به نام اکبر رفیعی فرزند ساتیار با کد ملی 2296940609 در تاریخ  1404/10/20مفقود گردیده است و 
از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2301067343به نام مهسا رجحانی فرزند منصور در تاریخ  1404/12/1مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2297413181به نام سعیده مشک سار فرزند مصطفی در تاریخ 1404/5/10 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

NAS84110N کارت ماشین کوییک مدل 1401 به ش پلاک 38ص 421 ایران 73 وش م 3432887 و ش ش
به شماره 2372257501به نام فرشته زالی فرزند غلام حسین در تاریخ  1405/1/31مفقود گردیده است و از درجه 

اعتبار ساقط است.

کارت ملی وگواهینامه پایه دوم و کارت نظام وظیفه وکارت شناسایی ایثارگری به شماره ملی 2371180262به نام 
فضل الله کشاورزی فرزند نوراله در تاریخ  1405/1/31مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
28012801

کارت ملی.  کارت گواهینامه ، کارت بازنشستگی تامین اجتماعی به شماره 0451953347 ، کارت خودرو بیمه نامه 
معاینه فنی بشماره پلاک 158 ن 61 ایران 22 تویوتا کرونا مدل 2013 رنگ سفید به نام مرتضی نیاورانی فرزند محمد 

در تاریخ 1405/1/5 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 2219002462 به نام سکینه حبیبی فرزند غلامرضا در تاریخ  1405/1/20مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 0011425563 ، کارت های بانکی پاسارگاد و تجارت  به نام میلاد اشکوروکیلی فرزند خسرو ، 
کارت سوخت خودرو 206 مدل 1389 رنگ سفید بشماره پلاک 254 ط 59 ایران 82  در تاریخ 1405/1/15 مفقود 

گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
 

28072807

کارت ملی به شــماره 2871855821به نام مریم جعفرزاده فرزند حبیب الله در تاریخ 1405/1/20 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
29002900

 0T1LP2000973 مدل 1404 آبی رنگ به پلاک 161ایران 54953 وشماره موتور RTR200 کارت موتور آپاچی
و VIN:IRAMN04440ZA10219 به شماره 0590600621به نام محمد متین غلام رضایی فرزند ناصر در 

تاریخ  1404/7/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ماشین  کارت سوخت ســند ماشین وبرگ ســبز، ماشین تویوتارکمری تیپ SE2400 مدل 2008 مسی 
متالیک به پلاک 63ص643ایران 20 به شماره موتور 2AZA523247 وشاسی 6T1BE42K68X505737 و

VINAUXA081VF5S50737 نام مهراب رحمانی فرزند مهران  در تاریخ 1404/11/1 مفقود گردیده است 
و از درجه اعتبار ساقط است.

 
29092909

کارت ملی به شــماره 0031757359 و گواهینامه پایه 1 و کارت موتوربه نام سیدمهدی رهسپارهاشــمی فرزند 
سیدهاشم در تاریخ  1405/1/20مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 4910344497به نام نعمت اله حضرتی فرزند عبدالله در تاریخ  1404/12/10مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه به شماره 10487به نام زیبا هاشــمی و کدملی4285551667 فرزند عرب علی در تاریخ 1404/10/1 
مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
30213021 

کارت ملی به شــماره 3875473701به نام امیر علی زمان تقی فرزند سیاوش در تاریخ  1405/2/1مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
30443044

قبض کارت ملی به شماره 1670919692 و شناسنامه به شماره 44 و کارت کمیته امداد و خیریه  ومدارک پزشکی  
به شــماره ملی 1670919692 به نام ریحان روحی فرزند رضاعلی در تاریخ 1405/1/30 مفقود گردیده است و از 

درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 1463233310به نام عزیز فروتن فرزند محبوب در تاریخ 1405/2/4 مفقود گردیده است و از 
درجه اعتبار ساقط است.

کارت نظام وظیفه به شــماره ملی0022720121 به نام علی دردمن فرزند نعمــت در تاریخ  1404/10/1مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
55605560

کارت وسیله نقلیه به شماره  و نام خودرو پرایدصبا و رنگ خودرو ســفید و مدل وسیله نقلیه 1387 و شماره پلاک 
26ایران   923  ق 14 و شماره شاسی S1412287515302 و شــماره موتور 2593652 و نام صاحب سند علی 
پاکدل  و نوع وسیله نقلیه سواری به نام علی پاکدل فرزند قاسم در تاریخ 1405/1/1 مفقود گردیده است و از درجه 

اعتبار ساقط است.

کارت وسیله نقلیه به شماره IRPC911V125124361 و نام خودرو پراید 131 و رنگ خودرو سفید و مدل وسیله 
نقلیه 1391 و شماره پلاک 26 ایران  568   ج  18 و شماره شاسی S1412291124361 و شماره موتور 4698372 
و نام صاحب سند سید احمد موسوی نیا و نوع وسیله نقلیه سواری و برگ ســبز خودرو به شماره وسیله نقلیه  و نام 
خودرو پراید131 و رنگ خودرو سفید و مدل وسیله نقلیه 1391 و شماره پلاک 26 ایران  568   ج  18 و شماره شاسی 
S1412291124361 و شماره موتور 4698372 و نام صاحب سند سید احمد موسوی نیا  و نوع وسیله نقلیه سواری 
به نام سیداحمد موسوی نیا فرزند ابوالقاسم در تاریخ  1404/10/5مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است
 

70897089

گواهینامه دوم  به شماره 06394145458به نام محجوبه جعفری فرزند حسینعلی  در تاریخ  1405/1/30مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
80708070

کارت سوخت موتورسیکلت به شماره پلاک 26523/628به نام علیرضا جبارپورشاهرضایی فرزند محمدعلی در تاریخ 
 1404/11/1مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی به شماره 1199349143به نام پروین مهجور فرزند غلامحسین در تاریخ 1404/12/20 مفقود گردیده 
است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت وسیله نقلیه و بیمه نامه موتورسیکلت به شــماره پلاک 627/45569 و شناســنامه و کارت ملی به شــماره 
6299568828به نام رحیم رضایی فرزند کریم در تاریخ 1405/1/2مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است

مُُهر به اسم خاتون عاشوری و شناسنامه و کارت ملی به شماره 1910887358به نام خاتون عاشوری فرزند شیراحمد 
در تاریخ  1405/1/15مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

مهر به اسم عصمت رضویان و شناسنامه و کارت ملی به شماره 1198816554به نام عصمت رضویان فرزند سیدمحمد 
در تاریخ  1405/2/5مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

 
80798079

کارت ملی هوشمند  به شماره ملی6500118340به نام احمد رضا محبت فرزند علیرضا در تاریخ  1405/1/25مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند  به شماره ملی0690854994به نام زهره تیموری فرزند اسماعیل در تاریخ 1404/6/14 مفقود 
گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند و کارت پایان خدمت و گواهینامه پایه سوم به شــماره ملی0690616503به نام علی پژدمان 
نیزآبی فرزند غلام محمد در تاریخ  1404/6/14مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشــمند به شــماره ملی 0701947047به نام فاطمه جعفری چاقه فرزند محمــد ابراهیم در تاریخ 
1405/1/5 مفقود گردیده است و از درجه اعتبار ساقط است.
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  صحرای طبس نمایشگاه دائمی رســوایی استکبار در تاریخ 
انقلاب می شود

 استاندار خراسان جنوبی واقعه پنجم اردیبهشت را تجلی حاکمیت اراده الهی 
بر نقشه های استکبار جهانی توصیف کرد و گفت: مجموعه موزه استکبارستیزی 
طبس به عنوان یکی از نقاط راهبردی در مسیر راهیان نور، روایتگر جنایات 
آمریکا به نسل های آینده خواهد بود. سید محمدرضا هاشمی در حاشیه بازدید 
از مسجد شــکر و موزه استکبارستیزی صحرای طبس اظهار کرد: شکست 
عملیات نظامی آمریکا در طبس نخستین سیلی خداوند به صورت استکبار 
جهانی در تاریخ انقلاب اسلامی بود که قدرت الهی را به زیباترین شــکل به 
نمایش گذاشت.وی به بیان ریشه های تاریخی این واقعه تاریخی پرداخت و 
افزود: پس از تسخیر لانه جاسوسی توسط دانشجویان پیرو خط امام در سال 
۱۳۵۸ استکبار جهانی ماه ها برای آزادی جاسوسان خود برنامه‌ریزی کرد اما 
اراده خداوند در ۵ اردیبهشت ۱۳۵۹ در این صحرا تمامی تجهیزات پیشرفته 

و نیروهای دلتا آمریکا را زمین‌گیر کرد.
استاندار خراسان جنوبی با اشاره به تفاوت فضای مراسم امسال با سال های 
گذشته تصریح کرد: امسال در حالی سالروز این واقعه را گرامی می‌داریم که 
مردم با بصیرت و زمان شناس ما بیش از ۵۰ شب است که با حضور در کف 
خیابان ها و میدان ها پایبندی خود را به آرمان های امام و رهبر معظم انقلاب 

نشان داده‌اند.

  ثبت ۱۵۱ پیمان در سال ۱۴۰۴؛ شتاب بخشی به اجرای پروژه ها و تأمین به موقع نیازها
مدیرعامل شرکت گاز استان اصفهان با اشاره به عملکرد امور پیمان ها در سال ۱۴۰۴، از ثبت ۱۵۱ پیمان در حوزه های سرمایه‌ای، جاری و تأمین کالا خبر داد و بر نقش برگزاری مستمر جلسات تخصصی در تسریع اجرای پروژه ها و ارتقای 
شفافیت فرآیندهای پیمانکاری تأکید کرد.به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان اصفهان، ابراهیم محسنی  هماگرانی مدیرعامل این شرکت با تشریح جزئیات این عملکرد اظهار داشت: از مجموع پیمان های ثبت شده، ۸۷ پیمان در بخش 
سرمایه‌ای، ۵۰ پیمان جاری و ۱۴ پیمان در حوزه خرید و تأمین کالا منعقد شده که بیانگر توجه هم‌زمان به توسعه زیرساخت ها و پشتیبانی از فعالیت های جاری است.وی با اشاره به اهمیت فرآیندهای مناقصه در پیشبرد اهداف سازمانی افزود: 
در این مدت، ۶۶ جلسه کمیسیون مناقصات و ۷۱ جلسه کمیته فنی بازرگانی برگزار شده که نقش بسزایی در بررسی دقیق پیشنهادها، انتخاب پیمانکاران واجد صلاحیت و تأمین به موقع کالا و خدمات ایفا کرده است.مدیرعامل شرکت گاز استان 
اصفهان خاطرنشان کرد: افزون بر دستاوردهای یاد شده، انسجام در برنامه‌ریزی و تعامل سازنده میان واحدهای مرتبط، موجب ارتقای شفافیت، افزایش دقت در تصمیم‌گیری ها و بهبود کارایی در حوزه پیمان ها شده است.وی ادامه داد: علاوه بر 

این، تداوم این روند و تقویت سازوکارهای اجرایی و نظارتی، می تواند به تسریع در اجرای پروژه ها، ارتقای کیفیت خدمات و تحقق اهداف کلان شرکت در سال های پیش‌رو منجر شود.

اصفهان - صدیقه مدنی پور | مدیرعامل سازمان عمران شهرداری اصفهان با اشاره به بهره برداری هم‌زمان ماشین‌آلات جدید اجرای آسفالت، 
خط پنجم تولید مصالح عمرانی با ظرفیت ۵۰۰ تن در روز و آزمایشگاه به‌روزرسانی‌شده فنی و مکانیک خاک گفت: این مجموعه بخشی از بسته 

ارتقای کیفیت معابر شهری پس از سال ها توقف در نوسازی تجهیزات است.

  خط پنجم تولید مصالح و آزمایشگاه 
مکانیک خاک افتتاح شد

به گزارش اداره ارتباطات رسانه‌ای شهرداری اصفهان، آیین بهره برداری از ماشین‌آلات جدید اجرای آسفالت، 
خط پنجم تولید مصالح عمرانی و آزمایشــگاه به‌روزرسانی شده فنی و مکانیک خاک سازمان عمران شهرداری 
اصفهان برگزار شــد؛ مجموعه‌ای که به گفته مدیرعامل این سازمان، پس از حدود ۱۴ سال توقف در نوسازی 

ناوگان تخصصی آسفالت، گام راهبردی شهرداری برای ارتقای کیفیت معابر شهری به شمار می‌رود.
امیرحسین رحمتی در این مراسم با اشاره به اینکه نخستین مواجهه شهروندان با خدمات شهرداری از سطح 
معابر و کیفیت آســفالت آغاز می شود، اظهار کرد: کیفیت آسفالت همواره از دغدغه های جدی مردم اصفهان 
بوده و سازمان عمران موظف است با بهره‌گیری از تجهیزات روزآمد و مصالح استاندارد، اجرای این مأموریت را 
با ســرعت و دقت انجام دهد. وی افزود: طی سال های گذشته، نوسازی ماشین آلات تخصصی این حوزه انجام 
نشده بود، اما با حمایت شورای اسلامی شهر، شهردار اصفهان و تأمین منابع از سوی معاونت مالی و اقتصادی 

شهرداری، این هدف راهبردی در دستور کار قرار گرفت و اکنون بخشی از آن به بهره برداری رسیده است.
مدیرعامل سازمان عمران شهرداری اصفهان با بیان اینکه در این مرحله دو دستگاه غلتک آهنی دوچرخ، یک 
دستگاه غلتک لاستیکی سنگین و یک دستگاه آسفالت تراش به ناوگان عمرانی افزوده شده است، تصریح کرد: 
برخی از این تجهیزات در زمان خرید، مشابه فعال گسترده‌ای در کشور نداشتند و تأمین آن ها با پیگیری های 
فشرده انجام شد. رحمتی ادامه داد: برای تکمیل زنجیره لجستیک نیز یک دستگاه جرثقیل ۱۵ تن به‌روزرسانی 
و یک کشنده ۶۰ تن با قابلیت حمل هم‌زمان چند دستگاه تأمین شد تا امکان جابه جایی سریع ماشین آلات 

در تمام ساعات شبانه‌روز فراهم شود.
وی با اشاره به اهمیت تأمین مصالح استاندارد برای اجرای آسفالت گفت: در کنار نوسازی ماشین آلات، خط 
پنجم تولید مصالح عمرانی با ظرفیت حدود ۵۰۰ تن در روز در سازمان عمران راه‌اندازی شد که با بهره‌گیری 
از دانش روز طراحی و اجرا شــده اســت. به گفته رحمتی، با راه‌اندازی این خط، حدود ۳۰ درصد از هدررفت 
مصالح تولیدی به چرخه بازگشــته و گامی عملی در مسیر تحقق اقتصاد چرخشی و کاهش هزینه های تولید 

برداشته شده است.
مدیرعامل سازمان عمران شهرداری اصفهان همچنین از احداث و تجهیز آزمایشگاه جدید فنی و مکانیک 
خاک این سازمان خبر داد و اظهار کرد: کنترل کیفی دقیق از مرحله تولید مصالح تا اجرای آسفالت، نیازمند 
زیرســاخت آزمایشــگاهی به‌روز بود و بر همین اساس طی یک سال گذشته آزمایشگاهی مجهز به جدیدترین 
تجهیزات احداث و آماده بهره برداری شد. وی ابراز امیدواری کرد این مجموعه در کمتر از سه ماه آینده موفق 

به اخذ گواهی استاندارد بین‌المللی سرویس ۲۵ شود.
رحمتی مجموعه اقدامات انجام شــده را یک بســته کامل ارتقای کیفیت در حوزه تولید، اجرا، لجستیک و 
کنترل کیفی دانست و تأکید کرد: این اقدامات در راستای تحقق هدف کلان شهرداری اصفهان برای افزایش 

کیفیت عملیات عمرانی و ارتقای رضایتمندی شهروندان انجام شده است.

  پروژه ۱۸۰ واحدی طرح نهضت ملی 
در آستانه  زیتون در شهر گرگان  مسکن 

بهره برداری

محمدعلی شــربتدار، خبرنگار گلستان : به 
گزارش روابــط عمومی بنیاد مســکن انقلاب 
اسلامی استان گلستان ؛ مدیرکل بنیاد مسکن 
انقلاب اسلامی استان گلستان در جریان بازدید 
از مراحل پایانی عملیات ساختمانی پروژه ۱۸۰ 
واحــدی طرح نهضت ملی مســکن زیتون که 
یکی از پروژه های نهضت ملی در شــهر گرگان 
اســت، از بهره برداری این پروژه در آینده ای 

نزدیک خبر داد. 
مهندس خسروی با بیان اینکه این پروژه ۹۸ 
درصد پیشــرفت فیزیکی دارد، از انتخاب واحد 
متقاضیــان این پروژه خبر داد و ابراز داشــت: 
نصبیجــات واحدها از جمله آیفون و مســقف 
کــردن پارکینگ ها و راه اندازی آسانســورها 
در حال انجام اســت و به جهت تسریع در بهره 
برداری از واحدها، مالکان واحد های این پروژه 

هم در حال نصب کابینت و ... هستند.
لازم به ذکر اســت پروژه ۱۸۰ واحدی طرح 
نهضت ملی مسکن زیتون در زمینی به مساحت 
حدود ۱۰ هزار متر مربع در ۵ بلوک ۳۶ واحدی 
و در ۶ طبقه روی پیلوت احداث گردیده است

  ارائه خدمــات کتابخانه ای در قالب 
طرح »پیک کتاب«: اســتمرار دسترسی 
اعضا به منابع با اجرای طرح »پیک کتاب« 

در کتابخانه شهید غیوری زاده

خدیجه پورصیدی، کتابدار کتابخانه شهید 
غیوری زاده به منظور حفظ دســترسی اعضای 
فعال در شــرایط ویژه جنــگی و کاهش امکان 
مراجعه حضــوری کتاب هــا را در قالب طرح 
»پیــک کتاب« تا درب منزل اعضا رســاند. در 
پی کاهش حضور برخی از اعضای همیشــگی 
کتابخانه شهید غیوری‌زاده به‌دلیل شرایط خاص 
و محدودیت های ناشی از وضعیت جنگی طرح 
»پیک کتاب« با هدف استمرار خدمات فرهنگی 
و تسهیل دسترسی به منابع اطلاعاتی اجرا شد. 
در این طرح خدیجه پورصیدی، کتابدار کتابخانه 
شهید غیوری زاده با هماهنگی قبلی و بر اساس 
درخواست اعضا یا انتخاب کارشناسی، کتاب های 
مناســب را آماده کرده و به صورت حضوری به 
آدرس مخاطبان تحویل داد.این اقدام با استقبال 
اعضا همراه شــد و بسیاری از کاربران استمرار 
خدمات کتابخانه در چنین شرایطی را اقدامی 
ارزشــمند و انگیزه بخش برای تــداوم مطالعه 
دانســتند. طرح »پیک کتاب« همچنان ادامه 
دارد و کتابخانه شــهید غیوری زاده بر آن است 
تا با توسعه این خدمت رضایت کاربران و ارتباط 

با اعضا را بیش از پیش حفظ و تقویت کند.

 
 گام جدید برای کاهش ترافیک ایلام؛ 
خیابان ۲۰ متری موازی بلوار شهید بهشتی 

اجرا می شود

شــهردار ایلام از اجــرای یک پــروژه مهم 
ترافیکی در سطح شهر خبر داد.افشین مظفری 
اعلام کرد: شــهرداری ایلام بــرای کاهش بار 
ترافیکی بلوار شــهید بهشــتی و میــدان امام 
حســن)ع(، خیابان ۲۰ متــری در موازات این 
مسیر را اجــرا و تکمیل می کند.وی گفت: این 
پروژه شامل تعریض خیابان بیگی )پشت اداره 
غله( و اجرای گــذر حدفاصل بلوار خبرنگار تا 

بلوار نبوت است. 
این مسیر ارتباطی، دسترسی شهروندان به 
بلوارهای خرمرودی و خبرنگار را تسهیل می کند.

شــهردار ایلام افزود: این خیابان در مسیر بلوار 
خرمرودی تا بلوار نبوت قرار دارد و بر اســاس 
طرح شــهری، به صورت یک گــذر ۲۰ متری 
احداث می شــود.مظفری در پایان تأکید کرد: 
عملیات خاکبرداری این پروژه به‌زودی در محله 
نســار )بلوار خبرنگار( آغاز می شود. شهرداری 
برای اجــرای این طرح، با مالکان اراضی مسیر 

نیز به توافق می رسد.

در راستای ارتقاء سطح آمادگی نیروها و سنجش توان عملیاتی در شرایط بحرانی، 
مانور “آمادگی در زمان بحران” با حضور گســترده همکاران در شرکت برق منطقه ای 
مازندران و گلســتان برگزار گردید. این مانور با هدف تمرین ســناریوهای اضطراری و 
ســنجش میزان هماهنگی و واکنش ســریع تیم های عملیاتی در مواجهه با حوادث 

پیش بینی نشده، با موفقیت به اجرا درآمد.
مهندس نصیری، مدیرعامل شرکت برق منطقه‌ای مازندران و گلستان، ضمن قدردانی 
از تلاش های صورت گرفته در برگزاری این مانور، بر اهمیت حیاتی آموزش و آمادگی 
مستمر تمامی همکاران در شرایط بحرانی تاکید کرد. وی اظهار داشت: “برق، شریان 
حیاتی جامعه اســت و حفظ پایداری شــبکه در هر شرایطی، به ویژه در زمان بحران، 
فرصتی ارزشمند برای شناسایی نقاط قوت و ضعف، ارتقاء مهارت های فردی و تیمی، از اولویت های اصلی ماســت. برگزاری چنین مانورهایی تنها یک تمرین نیســت، بلکه 

و اطمینان از آمادگی کامل نیروهای خدوم شــرکت در راستای خدمت رسانی بی وقفه 
به مردم شریف استان های مازندران و گلستان است.”

مدیرعامل شــرکت، همچنین افزود: “آموزش مداوم و به روزرســانی دانش فنی و 
عملیاتی همکاران، به ویژه در مواجهه با چالش های اقلیمی و حوادث پیش بینی نشده، 
امری ضروری اســت. ما متعهد هســتیم که با فراهم آوردن بسترهای آموزشی لازم و 
برگــزاری تمرینات عملیاتی منظــم، اطمینان حاصل کنیم که همکاران ما همواره در 

بالاترین سطح آمادگی برای مقابله با هرگونه بحران احتمالی قرار دارند.”
ایــن مانور با موفقیت به پایان رسید و نتایج حاصل از آن، در جلســات آتی مورد 
تحلیــل و بررسی قرار خواهد گرفت تــا برنامه ریزی های لازم جهت بهبود فرآیندها و 

ارتقاء آمادگی های آتی صورت پذیرد.

رئیس امور آبفای غرق آباد ساوه گفت: در راستای اجرای عملیات برنامه ریزی شده و به 
منظور ارتقای کمی و کیفی آب آشــامیدنی مشترکان طی سال گذشته، هفت هزار و ۵۸۰ 
متر عملیات لوله گذاری، اصلاح شبکه و اجرای خطوط انتقال و توسعه شبکه در غرق آباد 
انجام، اتمام و در مدار بهره برداری قرار گرفت.  حسین حکیمی افزود: در راستای برنامه ریزی 
انجام شده در خصوص اصلاح و بهسازی خطوط و انشعابات فرسوده و قدیمی، ایجاد و توسعه 
خطوط جدید و همچنین عملیات حفر، تجهیز و احیای چاه، توسعه شبکه آب در سطح شهر 
غرق آباد و روستاهای تابعه انجام شد.وی اضافه کرد: این عملیات ها شامل اجرای ۶ هزار و 
۱۸۹ متر توســعه شبکه آب، اصلاح یک هزار و ۳۹۱ متر شبکه آب، انجام ۳۴ فقره اصلاح 

انشعابات فرسوده، تعویض ۱۱۰ کنتورها معیوب و نصب ۶۰۶ انشعابات جدید عنوان کرد.
آشامیدنی در شهر غرق آباد و ۴۳۳ هزار و ۳۷۹ مترمکعب در روستاها، انجام ۲۴۵ مورد رفع رئیــس امور آبفای غرق آباد ســاوه بیان کرد: تولیــد ۷۰۲ هزار و ۴۳۲ متر مکعب آب 

حوادث شبکه و انشعابات، ۵۴۵ مورد نمونه برداری جهت آزمایشات میکروبی و شیمیایی، 
اتمام حفر چاه روستای بیوران، پوشش ایزوگام سقف مخازن و پوشش خدمات آبرسانی به 
روستاهای اردمین و سنگک از دیگر اقدامات صورت گرفته طی سال گذشته بود.حکیمی با 
اشاره به اینکه آب شرب شهروندان ساکن در این شهر توسط چهار حلقه چاه تامین می شود، 
خاطرنشان کرد: با توجه به نیاز آبی شهر غرق آباد به ۲ حلقه چاه عمیق، هم‌اکنون مطالعات 
ژئو فیزیک در حال انجام و محل حفر آن مشخص شده و به زودی عملیاتی خواهد شد.وی 
یادآور شد: این اقدامات با صرف هزینه های لازم از محل اعتبارات جاری و داخلی انجام شده 
و در همین راستا مطالعات لازم در خصوص استمرا این پروژه ها در سایر مناطق طی امسال 
نیز در دستور کار قرار دارد و انتظار می رود مطابق برنامه سال قبل و با تامین اعتبارات لازم 

پروژه های برنامه‌ریزی دیگر نیز اجرایی شود.

مانور آمادگی در بحران با موفقیت در شرکت برق منطقه‌ای مازندران و گلستان برگزار شد

اجرای هفت هزار متر عملیات اصلاح و توسعه شبکه آب آشامیدنی در غرق آباد در استان مرکزی 

 مرکزی - آرش عبدی | 

آهیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۶۰۳۱۷۳۲ مورخه  ۱۴۰۴/۱۲/۱۹هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
حوزه ثبت ملک آستانه تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی خانم زهرا صادقی نوشری فرزند 
اسمعیل بشماره شناسنامه۲۷۳۰۱۳۹۸۶۹ صادره از آستانه اشرفیه در ششدانگ یکقطعه 
زمین مشجربه شماره پلاک ۸۱۸۳ فرعی از ۹۲ اصلی مفروز و مجزی شده از پلاک 1و ۳ فرعی

از ۹۲ اصلی واقع در حسین آباد استانه اشرفیه بخش ۱۴ گیلان مورد خریداری از مالک رسمی 
آقای سید حسن حسینی حسین آباد )زارع صاحب نسق( محرز گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت 
به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به 
مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 

انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
شناسه آگهی:2161246   م-الف/107

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/02/06            تاریخ انتشار نوبت دوم :: 1405/02/21   
مهدی مرادی: رئیس ثبت اسناد و املاک

مدیرکل استاندارد گلستان: بر ارتقای رفاه و معیشت کارکنان تاکید کردتأکید مدیر مخابرات منطقه گلستان بر افزایش هوشمندانه درآمد در نخستین نشست شورای اداری

مدیر مخابرات منطقه گلســتان در نخستین جلسه شورای 
اداری سال ۴۰۵، افزایش هوشمندانه درآمد را از اولویت های 

مهم سال جاری دانست.
محمدعلی شــربتدار ،خبرنگار گلســتان :به گزارش روابط 
عمومی مخابرات منطقه گلســتان در نخستین جلسه شورای 
اداری ســال ۴۰۵ که با حضور مدیر منطقه، مدیران ارشــد و 
رؤســای ادارات شهرستان ها برگزار شد، مهندس بهرام عیدی 
با تشریح اهداف و برنامه های سال جدید، افزایش هوشمندانه 

درآمد را از ضروریات مهم مجموعه برشمرد. 
وی با اشــاره به شرایط رقابتی حوزه ارتباطات، گفت: برای 

تحقق اهداف سال ۴۰۵، رویکردهای جدید و مبتنی بر کارایی باید در مرکز توجه قرار گیرد.
مدیر مخابرات منطقه گلســتان در ادامه، بهره وری بیشــتر از توان نیروی انسانی را یکی از محورهای مهم این برنامه اعلام کرد و 

افزود: استفاده هدفمند از ظرفیت همکاران می تواند تأثیر مستقیم در رشد عملکرد و  کنترل هزینه ها داشته باشد. 
وی همچنین بر ضرورت ساماندهی وصول مطالبات و اضافه کردن آن به سرمایه های شرکت تأکید کرد و این اقدام را درعامل 
مهمی در بهبود بخشیدن به توســعه شــبکه  و شاخص های منطقه دانست.مهندس عیدی در بخش دیگری از سخنان خود، فروش 
هوشمندانه سرویس های فیبرنوری و توسعه دسترسی مشترکان به اینترنت پرسرعت را یکی از فرصت های مهم درآمدی عنوان کرد.

در این نشســت، معاون شــبکه و مدیران بخشهای سیار ، مالی ، تجاری ، منابع انســانی همچنین روسای ادارات برنامه ریزی ، 
فناوری اطلاعات ، حراست و حقوقی شهرستان ها ،  گزارشی از وضعیت موجود و برنامه های سال جدید ارائه کردند و بر هماهنگی 

بیشتر واحدها برای تحقق اهداف عملیاتی سال ۴۰۵ تأکید شد.

مدیرکل استاندارد گلستان در نشست صمیمانه با کارکنان این 
اداره کل، ضمن قدردانی از عملکرد مقتدرانه همکاران در شرایط 
دشوار سال به دلیل وقوع جنگ 12روزه،جنگ رمضان،اعتراضات 
دی ماه1404 بر برنامه ‌های راهبردی برای توسعه زیر ساخت  های 

فنی و ارتقای معیشت پرسنل تاکید کرد.
محمدعلی شربتدار، خبرنگار گلستان : به گزارش روابط عمومی 
اداره کل اســتاندارد گلستان؛ داود مزیدی در ابتدای این نشست، 
ضمن ابراز تبریک و تسلیت به  مناسبت شهادت رهبر معظم انقلاب 
و جمعی از فرماندهان و کودکان به ویژه دانش آموزان مدرسه شجره 
طیبه میناب مردم غیور ایران اسلامی از تلاش‌ های بی‌دریغ همکاران 

برای تحقق اهداف عملیاتی اداره کل تجلیل کرد. مزیدی با ارج نهادن به تلاش‌ های بی ‌وقفه کارکنان، خاطرنشان کرد: همکاران ما در سخت 
 ترین شرایط، از جمله دوران جنگ 12 روزه و جنگ رمضان با مسئولیت ‌پذیری کامل، برنامه‌ های عملیاتی اداره را به نحو احسن پیش بردند

وی در ادامه با اشاره به اقدامات انجام شده در حوزه توسعه زیرساخت های فنی، از برنامه ‌های تجهیز آزمایشگاه  ها و خرید لوازم ضروری با استفاده 
از اعتبارات ابلاغی سخن گفت و اظهار داشت: تأمین این تجهیزات، توان نظارتی و آزمایشگاهی اداره کل را به شکل قابل توجهی افزایش داد

دبیر شورای استاندارد استان گلستان همچنین با تاکید بر اهمیت سرمایه  های انسانی، افزود: ارتقای انگیزه و بهبود شرایط معیشتی و 
رفاهی کارکنان، از اولویت  های اصلی مدیریت در این اداره است.

مزیدی با بیان اینکه نیروی انسانی مهم ترین سرمایه سازمان است گفت: اعتقاد دارم موفقیت یک سازمان در گرو تلاش و کوشش منابع 
انسانی متعهد و ساعی آن است و توسعه یک سازمان آمیخته به توسعه نیروی انسانی آن است.

در پایان مدیرکل استاندارد گلستان ضمن استماع مسائل و پیشنهادات همکاران خود برای رفع این مسائل با یکدیگر تبادل نظر کردند.

آگهي موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئين نامه قانون تعيين تكليف 
وضعيت ثبتي و اراضي و ساختمانهاي فاقد سند رسمي

برابر راي شماره 140460324005001526 مورخ 1404‏/12‏/23  هيات اول‏/دوم موضوع قانون 
تعيين تكليف وضعيت ثبتي اراضي و ساختمانهاي فاقد ســند رسمي مستقر در واحد ثبتي 
حوزه ثبت ملك دير تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضي آقا‏ي/خانم روشــن فخرائي فرزند 
محمد بشماره شناسنامه 1 صادره از بندر دير ششدانگ كي قطعه زمين مزروعي به مساحت 
5834.5 مترمربع)پنج هزار و هشتصد و سی و چهار متر و پنجاه سانتیمتر (  مفروز و مجزي 
شده از پلاك1707.24)بیســت و چهار فرعی از هزار و هفتصد و هفت اصلی (   قطعه 5  واقع 
در اولی  خريداري از مالك غیر رســمي آقا‏ي/خانم حسین قاسمی  محرز گرديده است.لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهي مي شود در صورتي كه اشخاص 
نسبت به صدور سند ماليكت متقاضي اعتراضي داشته باشند مي توانند از تاريخ انتشار اولين 
آگهي به مدت دو ماه اعتراض خود را به اين اداره تســليم و پس از اخذ رسيد، ظرف مدت كي 
ماه از تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضايي تقديم نمايند.بديهي است در 
 صورت انقضاي مدت مذكور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند ماليكت صادر خواهد شد

شناسه آگهی:2160153
تاريخ انتشار نوبت اول : 1405/02/06

تاريخ انتشار نوبت دوم :1405/02/21
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      قلعه نویی نباید تحت تأثیر جو تصمیم بگیرد
کارشناس فوتبال معتقد است بازیکنان جوان بیشتری می توانستند در فهرست اخیر تیم ملی فوتبال ایران برای اردوی آماده سازی جام جهانی ۲۰۲۶ حضور داشته باشند اما با تصمیم سرمربی این اتفاق رخ نداده است.

 پس از وقوع جنگ تحمیلی سوم از سوی رژیم صهیونیستی و آمریکا و در پی آن تعطیلی رقابت‌های لیگ برتر فوتبال، با تصمیم مسئولان سازمان لیگ ادامه مسابقات فصل جاری به بعد از رقابت های جام جهانی ۲۰۲۶ موکول شد.
در خصوص معرفی نمایندگان ایران در رقابت های آسیایی فصل آینده نیز هنوز اطلاع‌رسانی رسمی در سایت سازمان لیگ و فدراسیون فوتبال انجام نشده است. با این حال، هدایت ممبینی، دبیرکل فدراسیون فوتبال، در جمع خبرنگاران 

اعلام کرده است که سه تیم استقلال، تراکتور و سپاهان به عنوان نمایندگان ایران در لیگ نخبگان آسیا و لیگ قهرمانان آسیا ۲ فصل آینده حضور خواهند داشت.
همچنین پس از وقفه ایجادشده در رقابت های لیگ برتر و با درخواست امیر قلعه نویی، سرمربی تیم ملی فوتبال ایران، فهرست ۳۰ بازیکن برای حضور در اردوی جدید تیم ملی اعلام شد. این اردو با هدف آماده سازی ملی پوشان برای حضور 

در رقابت های جام جهانی ۲۰۲۶ برگزار می شود.

  تصمیم جدیدی برای سهمیه باشگاهی 
ایران در آسیا اتخاذ نشد

عضو هیئت رئیسه فدراسیون فوتبال گفت: هیچ 
تصمیم جدیدی در رابطه با باشگاه های معرفی شده 

به AFC برای رقابت های آسیایی گرفته نشد.
 محمد اسفندیارپور در پایان جلسه امروز اعضای 
هیئت رئیسه فدراسیون فوتبال اظهار داشت: به طور 
کلی این جلســه بر دو موضوع اصلی متمرکز بود. 
موضوع نخست، گزارش ســازمان لیگ و شرایط 
فعلی به‌ویژه در خصوص سهمیه ها )سهمیه باشگاهی 
ایران در لیگ نخبگان و لیگ قهرمانان آسیا 2( بود؛ 
مسائلی که همه از جزئیات آن مطلع هستند. در 
این بخش تصمیم خاصی اتخاذ نشد و بیشتر گزارش 

ارائه شد و نظرات اعضا مورد بررسی قرار گرفت.
عضو هیئت رئیسه فدراسیون فوتبال افزود: با 
توجه به مباحث مطرح شده، هنوز موضوع سهمیه ها 
به صورت مکتوب اعلام نشده است. اگر این موضوع 
به صورت رسمی و مکتوب ابلاغ شود، فرصت لازم 
وجود دارد تا پس از پایان رقابت های جام جهانی، 
مسابقات جام حذفی نیز به پایان برسد و در نهایت 
وضعیت ســهمیه ها با قطعیت مشخص شود. در 
غیر این صورت، مقرر شد راهکارهای پیشنهادی 
ارائه شود تا در هیئت رئیسه جمع بندی و تصمیم 

نهایی اتخاذ شود.
اســفندیارپور تصریــح کرد: موضــوع دیگر، 
گزارش فدراسیــون فوتبال از روند آماده ســازی 
تیــم ملی و برنامه های پیش‌رو از جمله دیدارهای 
تــدارکاتی در ایــام فیفادی بــود. در این بخش 
نیــز بر فراهم کــردن تمامی امکانات و شــرایط 
 لازم برای تیم ملی تأکید ــشد تا ملی پوــشان با

بهترین وضعیت ممکن در رقابت های جام جهانی 
حضور پیدا کنند.

وی در ادامه با اشاره به برخی دیدگاه ها پیرامون 
ورزش و مســائل سیاسی خاطرنشان کرد: همواره 
گفته می شود که ورزش از سیاست جداست و نباید 
سیاسی تلقی شــود، اما در واقعیت چنین نیست. 
هیچ یک از ما در فضــای ایزوله زندگی نمی کنیم 
و طبیعتاًً فوتبال نیز از محیط پیرامونی خود تأثیر 
می پذیرد. با این حال، هیئت رئیسه وظیفه دارد از 
منظر فنی و فوتبــالی به موضوعات نگاه کند، اما 
تصمیم‌گیری نهایی در این گونه مســائل بر عهده 

حاکمیت است.

محمود رضایی  ایده روز  |  مدیرعامل باشگاه پرسپولیس قصد دارد با تغییر سیاست های باشگاه در نقل و انتقالات فصل آینده 
به ویژه برای جذب بازیکنان خارجی از شیوه‌ای متفاوت استفاده و از ریخت و پاش های مالی جلوگیری کند.

سنگ بزرگ برای نقل و انتقالات پرسپولیس

 پیمان حدادی پس از کنار رفتن رضا درویش به عنوان مدیرعامل باشگاه پرسپولیس انتخاب شد تا کنسرسیوم بانکی پس از انتقادهای تند و 
تیز هواداران، نسبت به عملکرد درویش بخصوص در نقل و انتقالات این باشگاه در سه فصل گذشته رویکردی نسبتا متفاوت را در پیش بگیرد.

از این رو حدادی چاره ای جز تغییر محسوس سیاست های نقل و انتقالاتی و رویکرد کاملًاً متفاوت در زمینه جذب بازیکن ندارد. در حالی 
که درویش در دوران مدیریت خود با خریدهای پرهزینه خارجی که غالباًً بازتاب های منفی داشتند، شناخته می شد، حدادی تصمیم گرفته است 

که این روند را به کلی تغییر دهد.

نقش پشت پرده مهدی طارمی در پروژه نقل‌وانتقالاتی المپیاکوس
باشگاه المپیاکوس که علاقه مند به جذب مدافع تیم فوتبال اینتر است می خواهد 

از طریق مهدی طارمی این معامله را قطعی کند.
 در حالی که گمانه‌زنی های نقل‌وانتقالاتی پیرامون تیم فوتبال المپیاکوس در روزهای 
اخیر افزایش یافته، نام اســتفان دی فرای به عنوان یکی از گزینه های جدی این باشگاه 
برای فصل آینده مطرح شــده است؛ انتقالی که در صورت تحقق، می تواند تحت تأثیر 

نقش ویژه مهدی طارمی قرار بگیرد.
بر اســاس گزارش رســانه یونانی LiveSport، طارمی می تواند به عنوان یک »مشاور 
غیررسمی« در این پرونده ایفای نقش کند؛ بازیکنی که با توجه به شناختش از فضای 
المپیاکوس، می تواند برای دی فرای توضیح دهد حضور در این تیم چه ویژگی هایی دارد، 

شرایط فوتبال در پیرائوس چگونه است و یک مدافع باتجربه چه جایگاهی در تیمی خواهد 
داشت که به‌دنبال ساختن هسته‌ای قدرتمند برای رقابت در سطح داخلی و اروپایی است

در همین راســتا، گفته می شود دی فرای که هم‌اکنون در اینتر میلان عضویت دارد، 
در فهرست خرید المپیاکوس قرار گرفته است. این مدافع هلندی از سال ۲۰۱۸ در اینتر 
حضور داشته و طی هشت فصل، یکی از مهره های باتجربه این تیم بوده است. طارمی 
نیز در تابســتان ۲۰۲۴ به جمع نراتزوری پیوست و همین هم‌تیمی بودن، حالا به یک 

امتیاز مهم برای باشگاه یونانی تبدیل شده است.
گزارش ها حاکی از آن است که در چنین انتقال هایی، صرفاًً مسائل مالی تعیین کننده 
نیســت و نقش اطلاعات و شــناخت از باشــگاه نیز اهمیت ویژه‌ای دارد. از همین رو، 

طارمی می تواند با انتقال تجربیات خود از رختکن، ساختار و فضای باشگاه المپیاکوس، 
در تصمیم‌گیری دی فرای تأثیرگذار باشد.در عین حال، علاقه المپیاکوس به جذب این 
مدافع صرفاًً محدود به شایعات داخلی یونان نیست. برخی گزارش ها از جدایی احتمالی 
دی فرای از اینتر در تابستان پیش‌رو حکایت دارند و در این میان، نام بنفیکا نیز به عنوان 
یکی از مشتریان جدی او مطرح شده است.با این حال، این انتقال به‌هیچ‌وجه ساده به 
نظر نمی‌رســد. دی فرای از جمله مدافعانی است که تجربه قابل توجهی در رقابت های 
ســطح بالای فوتبال اروپا دارد؛ از حضور در سری آ و لیگ قهرمانان اروپا گرفته تا بازی 
در تیم ملی هلند. او طبق آمار رســمی اینتــر، ۲۹۴ بار برای این تیم به میدان رفته و 
موفق به کسب دو عنوان قهرمانی لیگ ایتالیا، دو جام حذفی و سه سوپرجام شده است

  پایان دوران خریدهای پرهزینه و بی نتیجه خارجی؟
در دوران مدیریت رضا درویش، بسیاری از خریدهای خارجی پرسپولیس با هزینه های بالایی همراه بودند که در نهایت با نتایج 
چندان قابل قبولی همراه نشــدند. از جمله این خریدها می توان به نام هایی چون شیرزود تمیروف، اوســکاس ژوائو، نبیل باهویی و 
لئاندرو پریرا اشاره کرد که مجموعاًً نزدیک به دو میلیون دلار از پرسپولیس دریافت کردند اما تنها ۳ گل به ثمر رساندند. همچنین، 
شیخ دیاباته با وجود سه گل و نقش در قهرمانی پرسپولیس، بیشتر زمان حضورش به دلیل مصدومیت از میادین دور بود. البته در 

این میان، بازیکنانی همچون گئوورگی گولسیانی و یورگن لوکادیا عملکرد نسبتا مثبتی داشتند.
حالا حدادی با آگاهی از نقدهای شدید به خریدهای خارجی درویش، تصمیم گرفته است که رویکرد متفاوتی را پیش بگیرد. به 
جای خریدهای پرهزینه و بی نتیجه، او به سراغ جذب بازیکنانی می‌رود که مورد تایید هیئت مدیره و کمیته فنی قرار گرفته‌اند و به 

شدت به ارزیابی فنی و سلامت جسمانی آن ها توجه دارد.

  نظارت دقیق هیئت مدیره و کارگروه فنی
در این مسیر، حدادی به وضوح اعلام کرده است که تمامی فرآیند جذب بازیکن تحت نظارت دقیق هیئت مدیره و کارگروهی متشکل 
از افراد با صلاحیت فنی خواهد بود. این کارگروه ابتدا فنی بودن بازیکن را تایید کرده و سپس پزشکان تیم، سلامت جسمانی او را مورد 
بررسی قرار خواهند داد. این موضوع به نوعی مقابله با خریدهای عجولانه و بی‌دقت است که در گذشته بارها باعث هدررفت منابع مالی 
باشگاه شده بود.از سوی دیگر، برخلاف دوره مدیریت درویش که در آن یکی از اعضای باشگاه نقشی پررنگ در تصمیم‌گیری ها داشت، 
حدادی بر تصمیم‌گیری مستقیم و نظارت اعضای هیئت مدیره در انتخاب بازیکنان تاکید دارد. به این ترتیب، او اعلام کرده که خبری 
از مشاوران متعدد نخواهد بود و تمامی تصمیمات مربوط به نقل و انتقالات مستقیماًً تحت نظارت مدیریت و هیئت مدیره خواهد بود

  شفافیت مالی و مقابله با پرداخت های غیرضروری
یکی از مواردی که در دوران مدیریت رضا درویش بارها به نقد کشیده شد، پرداخت های کلان به ایجنت ها و واسطه ها بود که گاهی به 
دلیل نبود شفافیت مالی، نقدهای زیادی را به همراه داشت اگرچه درویش هرگز چنین موضوعی را نپذیرفت و به صراحت آن را رد کرد

حدادی در زمان مدیرعامل شدن پرسپولیس وعده داده بود در دوران مدیریت خود، شفافیت کامل در خصوص مبلغ پرداختی به 
ایجنت ها و واسطه ها را برقرار خواهد کرد و از پرداخت های بی مورد و غیرضروری جلوگیری خواهد کرد. حالا باید دید آیا او واقعا مقابل 

چنین مواردی ایستادگی خواهد کرد یا زور دست های پشت پرده در قراردادها به او نیز خواهد چربید!
مدیرعامل پرسپولیس به خوبی می‌داند که با توجه به برآوردهای مالی که از هزینه های بیش از ۳ میلیون دلار برای پرداخت به 
بازیکنان خارجی در سال ۱۴۰۴ حکایت دارند باید مقابل هر نوع ریخت و پاش مالی ایستادگی کند و هزینه ها را به شکلی منطقی و 
مقرون به صرفه مدیریت کند.در دوران مدیریت درویش، پرسپولیس به جذب برخی بازیکنان خارجی گران‌قیمت تمایل داشت، حتی 
اگر به هر دلیلی نتایج خوبی از آن ها حاصل نمی شد. یکی از نمونه های بارز این موضوع، خریدهای پرهزینه‌ای مانند نبیل باهویی، شیخ 
دیاباته و ژوائو بود اما نباید فراموش کرد مدیرعامل وقت توانست بازیکنان توانمندی همچون ارونوف و لوکادیا را نیز جذب کند که به 

نوعی خریدهای پرطمطراق و تاثیرگذار در لیگ برتر ایران باشند.

چاپ آگهی های تقدیر وتشکر از یابندهچاپ آگهی های تقدیر وتشکر از یابنده
لَىَٰٰ أَهَْْلِِهََا« »خداوند به شما فرمان می دهد که امانت ها را به صاحبانش بدهید« أَهَْْلِِهََا« »خداوند به شما فرمان می دهد که امانت ها را به صاحبانش بدهید«

ِ
نَْْ��مْ أَ تُؤََُدُّّوا الَْأَمََانَاَتِِ إِ ِّنَّ اللَّهَ�َ یَأَْْمُُرُُکُُ

لَىَ»إِ
ِ
نَْْ��مْ أَ تُؤََُدُّّوا الَْأَمََانَاَتِِ إِ ِّنَّ اللَّهَ�َ یَأَْْمُُرُُکُُ

»إِ

 یابنده گرامی   از طرف مالک منصور ایوبی ارپه دره ئی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما 
تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک منوچهر عضدی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 

و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک سجاد حکیمی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک سید احمد سیدین خراسانی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 

شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک سکینه صادقی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک سمیه روزبهانی مقدم و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما 

تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک تقی  افروغ  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشــده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک سعید صالح پور و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 

و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک مهدی آقاداداش زاده و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما 
تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک علی دهقان منشادی  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما 

تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی حمید رضا رجبی حصار از طــرف مالک مهدی شیرانی فرد و از طرف مجموعه آنی یــاب بابت پیدا کردن و پیگیری 
تا تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک مریم قجری  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 

قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک سید حسین طریقت و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما 
تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک عبدالعلی لنگری زاده و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما 

تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک مجاهد  صادقی  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 
و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک علیرضا میرزائی چشمه و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما 

تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک حدیث صادقی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک ولی امیری و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشــده از شما تشکر و 

قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک مهدی خسروی ارا و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 
و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک یونس ارشادی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 

قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک رفیعه فلاح شهاب و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 
و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک ناهید علیزاده احمدآبادی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 

شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک فاطمه کریمی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک ژاله سقط فروش و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 

و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی هادی اقابزرگ  از طرف مالک سهیل سعیدی مسرور و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 

گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی تیمور  محمودی  از طرف مالک سلیمان بوژنه و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده 
از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک علی استبرقی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 

قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک حمیدرضا نفر و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک داریوش  عبدالهی خیرابادی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 

شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک لیلا  عمران واحدی  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشــده از شما 
تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک محمود فتحی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 

قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک عباس  عیسی خان بیگی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما 
تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک ابوالقاسم وکیلی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 

و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک مبینا تباعی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشــده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی سمانه علی یاری از طرف مالک محمدمهدی ارادتی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 

گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی معصومه خاوری از طرف مالک مجید خاک زاد و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده 
از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی معصومه خاوری از طرف مالک مجید خاک زاد و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده 

از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک مهدی  علی یاری و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 
و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک حسن سیادولانی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 

و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک حسن سیادولانی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 
و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک احسن حقگوئی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 

و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک اقدس  غظنفر و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک صادق زیوری عزیز و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 

و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک رکسانا رضانیا و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک مصطفی گلی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 

قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک عباس صالحی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک اصغر  صادقی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 

قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک علی غلامعلی زاده و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 
و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک ام البنین باقرپور چوکامی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 

شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک احسان شمشی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک احسان شمشی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 

قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک مریم حمزه  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشــده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک علی کشاورزشهرستانی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما 

تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک خدیجه اسلامی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 
و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک علی اصغر سروریان و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 

و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک مهدی  نخعی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی ابوالقاســم پورفارسی از طرف مالک ارش محمودی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل 

گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی آرش  غلامی از طرف مالک یاسمن  عبادی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از 
شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک محمود  محمد پور  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 

و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک محمدرضا شعبان پور و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما 
تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک مریم  یادگاری  و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 

قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک فروزان  شهیم و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک امیرحسین مهدی زاده و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما 

تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک ولی امیری و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشــده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک عباس  پور علی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 

قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک شــهناز زارع و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک علیرضا سلامی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 

قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک ســمیه جمور و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر و 
قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک محمدکاظم کاظمی راد و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما 

تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی   از طرف مالک حسین محمودی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 
و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید

 
یابنده گرامی   از طرف مالک حسین محمودی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری تا تحویل گمشده از شما تشکر 

و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
 

یابنده گرامی عادل رضائیان گنجی از طرف مالک جناب اقای مجید  بصلی و از طرف مجموعه آنی یاب بابت پیدا کردن و پیگیری 
تا تحویل گمشده از شما تشکر و قدردانی میشود،جامعه ما به انسانهای نیکوکاری مثل شما افتخار میکند.پاینده و پیروز باشید
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رحمتش جای را بر آنان تنگ کنیم و به سبب آن، در سرای جاودانی که از بین نمی‌رود و 

محل کرامتش که دگرگونی نمی پذیرد با پیامبران مرسل همراه شویم.
صحیفه سجادیه، دعای۱

    آرزو برهانی  |     اختلال تنگه هرمز؛ در پی اختلال در تنگه هرمز و محدودیت تجارت دریایی، توجه 
به بنادر خزر افزایش یافته است؛ طبق گفته کارشناسان این حوزه بنادر شمال کشور می تواند گره گشای 

محاصره دریایی و مسیر جایگزین تجارت باشند.
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سید مهدی قیصری 
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سعیده محمد
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| توزیع : نشر گستر امروز 

| جی میل  :

با تشدید تنش های ژئوپلیتیکی و محدودیت های 
اعمال شــده در تنگــه هرمز، یــکی از حیاتی ترین 
شریان های تجارت جهانی، اکنون مسئله دسترسی 
ایران به مسیرهای جایگزین بــرای تداوم صادرات 
و واردات بیــش از هر زمان دیگری به یک ضرورت 
راهبردی تبدیل شده است. در چنین شرایطی، نگاه ها 
به سمت بنادر شمالی کشور در حاشیه دریای خزر 
معطوف شده؛ ظرفیتی که سال ها کمتر مورد توجه 
بوده اما اکنون می تواند به عنوان یک سوپاپ اطمینان 

در برابر فشارهای خارجی ایفای نقش کند.

  هرمــز؛ گلــوگاه اقتصاد جــهانی در
تلاطم بحران

مسعود پل مه، دبیر انجمن کشتیرانی و خدمات 
وابسته، در گفتگو با خبرنگار مهر با اشاره به جایگاه 
راهبردی تنگه هرمز، اظهار کرد: تنگه هرمز یک گلوگاه 
استراتژیک اقتصادی، جغرافیایی و نظامی است که 
حتی بدون انسداد قطعی نیز اقتصاد جهانی را تحت 
تأثیر قرار داده و موجب افزایش نرخ تمام شده کالاها 
شده است.وی افزود: اگر سناریوی انسداد کامل در 
تنگه هرمز رخ دهد، بین ۲۰ تا ۳۰ درصد حامل های 
انرژی مورد مصرف جهان دچار اختلال جدی خواهد 
شد و این مسئله می تواند قیمت نفت را از حدود ۱۱۵ 

دلار به ۲۰۰ دلار در هر بشکه افزایش دهد.
پل مه با تأکید بر پیامدهای چندلایه این وضعیت 
تصریح کرد: در صورت تشدید محدودیت ها، نه تنها 

اقتصاد جهانی دچار اختلال می شود بلکه روند تولید 
و تجارت نیز با کاهش جدی مواجه خواهد شد. سهم 
خلیج فارس از تجارت جهانی بیش از ۲۰ درصد است 
و سالانه بیش از ۱۶۰۰ میلیارد دلار تبادلات مالی در 
این منطقه انجام می شود که در هفته های اخیر این 

روند با اختلال جدی مواجه شده است.

 تجارت جهانی روی آب؛ ضرورت دسترسی 
به مسیرهای دریایی

در همین راستا، حسن بیک محمدلو، رئیس سابق 
کمیته توسعه دریامحور مجمع تشخیص مصلحت 
نظام نیز با اشــاره به وابستگی شدید تجارت جهانی 
بــه دریا، گفت: نزدیک به ۹۰ درصد جریان تجاری 
جهان از طریق دریا انجام می شــود و دسترسی به 
مسیرهای دریایی یــکی از مهم ترین عوامل قدرت 

اقتصادی کشورهاست.
وی افزود: ایران از یک ســو به آب های جنوبی و 
شــمالی دسترسی دارد و از سوی دیگر، تنگه هرمز 
به عنوان اتصال‌دهنده خلیج فارس به دریای عمان، 

جایگاهی راهبردی دارد.
بیک محمدلو با اشــاره به عبور روزانه حدود ۲۰ 
میلیون بشکه نفت از تنگه هرمز تأکید کرد: اهمیت 
این تنگه به گونه‌ای اســت که حدود ۲۰ درصد نفت 
خام جهان و مشــتقات نفتی و همچنین ۱۵ درصد 
مواد شیمیایی، کودها و محصولات پایه‌ای مانند اوره 

از این مسیر عبور می کند.

 خزر گره گشای محاصره 
تنگه هرمز؟

 کمک پرستاری یک ساله؛ مسیر مطمئن استخدام در بیمارستان ها 
نویسنده: دکتر سعید باباجانی ، عضو هیئت علمی دانشگاه نیاز به نیروهای متخصص در حوزه مراقبت های بهداشتی و پرستاری در 
کشــور روزبه‌روز افزایش یافته است. بسیاری از علاقه مندان به فعالیت در بیمارستان ها و مراکز درمانی به دنبال دوره هایی هستند که 
بتوانند با یادگیری مهارت های عملی و کاربردی، مسیر شغلی خود را هموار کنند. در گذشته، برخی مراکز اقدام به برگزاری دوره های ۴ 
ماهه و ۶ ماهه کمک پرستاری می کردند، اما بر اساس دستورالعمل جدید وزارت بهداشت، این دوره ها دیگر اعتبار قانونی و حرفه‌ای ندارند 
و مدارک صادرشده از آنها برای استخدام رسمی در بیمارستان ها قابل استعلام نیستند. حتی همه دوره های یک ساله نیز معتبر نیستند؛ 
تنها دوره هایی که تحت نظارت مرکز ملی آموزش مهارتی و حرفه‌ای وزارت بهداشت برگزار شوند، دارای اعتبار رسمی هستند و مدرک آنها 
قابل استعلام است. ویژگی های دوره های معتبر یک مؤسسه معتبر در زمینه کمک پرستاری:  باید دارای مجوز رسمی از مرکز ملی آموزش 
مهارتی و حرفه‌ای علوم پزشکی وزارت بهداشت باشد و مجری رسمی دوره های آموزش مهارتی و حرفه‌ای وزارت بهداشت باشد. مدارک 
صادرشده از آن قابل استعلام توسط معاونت درمان دانشگاه های علوم پزشکی و بیمارستان ها باشد. دوره ها بر اساس سرفصل مصوب 
مرکز ملی آموزش مهارتی و حرفه‌ای وزارت بهداشت طراحی و اجرا شوند. آموزش ها شامل ترکیبی از آموزش نظری و کارآموزی عملی در 
محیط های بالینی واقعی باشد. اساتید دوره باید عضو هیئت علمی دانشگاه یا دارای مدرک تربیت مربی دوره های آموزش مهارتی باشند تا 
صلاحیت آموزش عملی و نظری را داشته باشند. به عنوان مثال، موسسه آموزش مهارتی و حرفه‌ای علوم پزشکی سانا یکی از مراکزی است 
که مورد تایید معاونت درمان دانشگاه های علوم پزشکی و بیمارستان ها بوده و مجری رسمی مرکز ملی آموزش مهارتی و حرفه‌ای علوم 
پزشکی وزارت بهداشت است. اهمیت انتخاب مؤسسه معتبر : انتخاب مؤسسه معتبر نقش کلیدی در تضمین آینده شغلی دانش پذیران دارد 
و امکان استخدام رسمی در بیمارستان ها، کلینیک ها و مراکز مراقبتی را فراهم می کند. مدارک معتبر نه تنها قابل استعلام هستند بلکه 
از بروز مشکلات قانونی و حرفه‌ای جلوگیری می کنند و مسیر حرفه‌ای فرد را هموار می سازند. راهنمایی و مشاوره : علاقه مندان می توانند 
برای دریافت اطلاعات بیشتر و مشاوره در خصوص دوره های کمک پرستاری با مؤسسات معتبر تماس بگیرند. برای مثال، موسسه آموزش 

مهارتی و حرفه‌ای علوم پزشکی سانا برای مشاوره و راهنمایی در دسترس است:   ۶۶۹۲۳۷۰۹- ۰۲۱          ۰۹۱۰۶۸۰۷۱۶۲
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برداشت گل 
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پا را فراتر از حد 

برداشته است.

وی در پایان گفت: عبور روزانه حدود ۲۰ میلیون بشکه نفت خام از تنگه هرمز، نقشی تعیین کننده 
در ثبات قیمت جهانی نفت دارد؛ به طوری که هرگونه تغییر در قیمت نفت، تأثیر مستقیمی بر تولید 

جهانی و اقتصاد کشورها می گذارد.

  بنادر شمالی؛ ظرفیت مغفول اما حیاتی
در شرایطی که دسترسی به آب های جنوبی با محدودیت مواجه شده، بنادر شمالی ایران در حاشیه 
دریای خزر می توانند نقش مکمل و حتی جایگزین نسبی را ایفا کنند. بنادر انزلی، امیرآباد، نوشهر 
و کاسپین از جمله مهم ترین بنادر فعال در این منطقه هستند که هر یک دارای ظرفیت های قابل 
توجهی در حوزه تخلیه و بارگیری کالا، ترانزیت و اتصال به شبکه های حمل‌ونقل داخلی هستند.بندر 
امیرآباد به عنوان بزرگ ترین بندر حاشیه خزر در ایران، با برخورداری از اسکله های متعدد، خطوط ریلی 
متصل به شبکه سراسری و ظرفیت بالای انبارداری، یکی از مهم ترین گزینه ها برای جبران بخشی 
از محدودیت های جنوب کشور محسوب می شود. این بندر قابلیت جابه جایی میلیون ها تن کالا در 
سال را دارد و می تواند به عنوان هاب ترانزیتی در کریدور شمال-جنوب ایفای نقش کند.بندر انزلی 
نیز با قرارگیری در منطقه آزاد و دسترسی به بازارهای کشورهای حاشیه خزر، از ظرفیت های ویژه‌ای 
برای توسعه تجارت برخوردار است. وجود زیرساخت های لجستیکی و نزدیکی به مراکز صنعتی، این 
بندر را به یکی از نقاط کلیدی در زنجیره تأمین کالا تبدیل کرده است.از سوی دیگر، بندر کاسپین 
به عنوان یکی از پروژه های جدیدتر، با هدف توسعه تجارت دریایی در منطقه آزاد انزلی ایجاد شده و 

می تواند در آینده نقش پررنگ تری در جابه جایی کالا ایفا کند.

  چالش های عملیاتی؛ از محدودیت عمق تا ناوگان
با وجود این ظرفیت ها، بنادر شمالی کشور با چالش هایی نیز مواجه هستند که نمی توان از آن ها 
چشم پوشی کرد. محدودیت عمق آبخور در دریای خزر باعث می شود کشتی های بزرگ امکان تردد 

نداشته باشند و این موضوع حجم جابه جایی کالا را نسبت به بنادر جنوبی کاهش می‌دهد.
همچنین ناوگان کشــتیرانی در دریای خزر به‌طور نســبی محدودتر از آب های آزاد است و این 
مسئله نیازمند سرمایه گذاری جدی در توسعه کشتی های مناسب برای این پهنه آبی است. از سوی 
دیگر، اتصال کامل و یکپارچه زیرساخت های ریلی و جاده‌ای به بنادر شمالی همچنان در برخی نقاط 

با کاستی هایی همراه است که باید در کوتاه مدت برطرف شود.

  کریدور شمال - جنوب؛ فرصت راهبردی در دل بحران
یکی از مهم ترین مزیت های بنادر شمالی ایران، قرارگیری در مسیر کریدور بین‌المللی شمال - جنوب 
است؛ مسیری که هند را از طریق ایران به روسیه و اروپا متصل می کند. در شرایط فعلی، فعال سازی 
کامل این کریدور می تواند نقش تعیین کننده‌ای در دور زدن محدودیت های ناشی از تنگه هرمز ایفا 
کند.ایــن کریدور با ترکیب حمل‌ونقل دریایی، ریلی و جاده‌ای، امکان انتقال کالا از بنادر جنوبی به 
شمال و سپس به کشورهای همسایه را فراهم می کند و بالعکس. توسعه این مسیر نه تنها به افزایش 

درآمدهای ترانزیتی ایران کمک می کند بلکه جایگاه ژئوپلیتیکی کشور را نیز تقویت خواهد کرد.

  تغییر پارادایم در سیاست گذاری دریایی
کارشناسان معتقدند شــرایط فعلی می تواند به عنوان یک نقطه عطف در بازنگری سیاست های 
دریایی کشور تلقی شود. تمرکز صرف بر بنادر جنوبی در سال های گذشته باعث شده ظرفیت های 
شــمالی کمتر مورد بهره برداری قرار گیرد، در حالی که اکنون ضرورت ایجاد توازن در توسعه بنادر 

بیش از گذشته احساس می شود.
در همین راستا، توسعه زیرساخت های بندری، افزایش عمق اسکله ها، نوسازی ناوگان دریایی و 

تقویت ارتباطات لجستیکی باید در اولویت سیاست گذاران قرار گیرد.

 شمال به عنوان مسیر مکمل، نه جایگزین کامل
در نهایت باید تأکید کرد که بنادر شمالی ایران هرچند نمی توانند به طور کامل جایگزین بنادر 
جنوبی و تنگه هرمز شوند، اما می توانند نقش مهمی در کاهش فشارهای ناشی از محدودیت آب های 

آزاد ایفا کنند.
شرایط کنونی نشان می‌دهد که تنوع بخشی به مسیرهای تجاری و استفاده از تمامی ظرفیت های 
جغرافیایی کشــور، یک الزام راهبردی اســت؛ الزامی که در صورت تحقق، می تواند ایران را در برابر 

تکانه های خارجی مقاوم تر کرده و جایگاه آن را در معادلات منطقه‌ای و جهانی ارتقا دهد.

قیمت نفت در معاملات روز جمعه بازار جهانی 
افزایش یافت، زیرا تجاوز آمریکایی صهیونی به ایران، 
همچنان عبور از تنگه هرمز را محدود نگه داشته و 

نگرانی های انرژی را تشدید می کند.
قیمت نفت برنت در معاملات روز جمعه با ۰.۶۳ 
درصد افزایش، به ۱۰۵ دلار و ۷۳ سنت در هر بشکه 
رسید، در حالی که معاملات آتی نفت وست تگزاس 
اینترمدیت آمریکا با ۰.۳۲ درصد افزایش، به ۹۶ دلار 

و ۱۷ سنت در هر بشکه رسید.
بانک کامنولث استرالیا در یادداشتی که روز جمعه 
منتشر شد، نوشت: هرچه تنگه مدت بیشتری بسته 
بماند، هزینه های اقتصادی بیشتر می شود. قبل از 
جنگ تحمیلی علیه ایران، روزانه حدود ۲۰ میلیون 
بشکه نفت و فرآورده های نفتی از طریق این آبراه 

ترانزیت می‌شد.
بر اســاس گزارش شبکه سی ان بی سی، فاتح 
بیرول، رئیس آژانس بین‌المللی انرژی، روز پنجشنبه 
گفت: »ما با بزرگترین تهدید امنیت انرژی در تاریخ 
روبرو هستیم. تا به امروز، ما ۱۳ میلیون بشکه در 
روز نفت از دســت داده‌ایم و اختلالات عمده‌ای در 

کالاهای حیاتی وجود دارد.«
بیرول پیش از این هشدار داده بود که جنگ علیه 
ایران و بسته شدن مداوم تنگه هرمز به بزرگترین 
بحران انرژی که تاکنون با آن مواجه بوده‌ایم، منجر 
خواهد شد و از دولت ها خواسته بود تا با منابع انرژی 

جایگزین، تاب‌آوری خود را تقویت کنند.

 قیمت نفت کماکان 
صعودی ماند

وزیر آموزش‌ و پرورش گفت: نباید اجازه داد حق 
هیچ معلمی تضییع شود. اگر مدیری، مسئولی یا 
بخشی موجب نادیده گرفتن حقوق معلمان یا تضییع 
حقوق نظام تعلیم و تربیت شود، باید با قاطعیت با 

آن برخورد شود.
 علیرضا کاظــمی؛ وزیر آموزش‌وپرورش، صبح 
امروز، شنبه ۵ اردیبهشت ماه در دیدار با همکاران 
اداره کل ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات، 
با تأکید بر نقش کلیدی نظام نظارت در پیشــبرد 
اهداف تعلیم و تربیــت، گفت: حوزه های بازرسی، 
ارزیابی عملکرد و رسیدگی به شکایات مردمی یکی 
از بازوهای  مهم و راهبردی وزارت آموزش‌وپرورش 
هستند و می توانند مسیر حرکت دستگاه را اصلاح 

و تقویت کنند.
وی افزود: این سه حوزه در کنار یکدیگر نشان 
می‌دهند آموزش‌وپرورش در چه جایگاهی قرار دارد، 
نقاط قوت و ضعف کجاست و برای رسیدن به اهداف 

چه اصلاحاتی باید انجام شود.
کاظــمی با بیان این که اگــر مجموعه بازرسی 
درست عمل کند، بهترین مشاور برای رئیس دستگاه 
خواهند بود، اظهار کــرد: وزارت آموزش‌وپرورش 
نیازمند نظام نظــارتی مقتدر، دقیــق، عادلانه و 
مسئله محور است تا بتواند از بروز انحراف و ضعف 

مدیریتی جلوگیری کند.
وزیر آموزش‌وپرورش با تأکید بر صیانت از حقوق 
فرهنگیان، گفت: نباید اجازه داد حق هیچ معلمی 
تضییع شود. اگر مدیری، مسئولی یا بخشی موجب 
نادیــده گرفتن حقوق معلمان یــا تضییع حقوق 
نظــام تعلیم و تربیت شــود، باید با قاطعیت با آن 

برخورد شود.
وی ادامــه داد: دفاع از حقوق معلمان و دفاع از 

حقوق دستگاه، هر دو یک ضرورت است.
کاظمی با انتقاد از شیوه‌های سنتی در ارزیابی 
عملکــرد، تصریح کرد: بــا گزارش های پراکنده و 
ســامانه های ناکارآمد نمی توان نظام بزرگی مانند 
آموزش‌وپرورش را مدیریت کرد. باید شبکه ارزیابی 
هوشــمند، برخط، لحظه‌ای و همه جانبه تا سطح 
مدرسه ایجاد شود و سامانه های شکایات، نظارت و 

ارزیابی به یکدیگر متصل باشند.
وزیر آموزش‌وپرورش با اشاره به اهمیت زمان در 
تصمیم‌گیری ها، گفت: اگر رسیدگی ها و اقدامات در 
زمان مناسب انجام نشود، اثربخشی خود را از دست 
می‌دهد. در موضوعاتی مانند استخدام، رتبه بندی و 
مطالبات فرهنگیان، زمان تصمیم‌گیری بسیار مهم 
اســت.وی درباره پروژه مهر نیز گفت: اجرای این 
طرح باید مبتنی بر آسیب شناسی سال گذشته، نگاه 
آینده نگر و رویکرد تحول‌گرایانه باشد. کمیته ها باید 
مأموریت مشخص، خروجی قابل سنجش و ارزیابی 
دقیق داشته باشند. مدیران موفق باید تشویق شوند 
و در مقابل، با ضعف عملکرد، کم کاری و ترک فعل 
نیز باید برخورد شــود. رویکرد اصلی ما پیشگیرانه 
است، اما در موارد لازم برخورد جدی ضروری است

اجازه نمی‌دهیم حق هیچ معلمی 
تضییع شود

در شرایط فشار تورمی، سیاست گذار پولی مسیر متفاوتی 
را در پیش گرفته و کنترل رشــد نقدینگی و نهایتا کنترل 
تورم را مبنای کاری سال جدید قرار داده است؛ موضوعی که 
عملی شدن آن نیازمند حمایت از بخش تولید، کنترل کسری 
بودجه و ثبات درآمدهای ارزی است. انتشار آمارهای رسمی 
از وضعیت شاخص بهای کالاها و خدمات مصرفی در پایان 
سال ۱۴۰۴، از ثبت رکوردی تازه در سال های اخیر حکایت 
دارد. بر اساس داده های مرکز آمار ایران، نرخ تورم سالانه در 
اسفند ۱۴۰۴ به ۵۰.۶ درصد رسیده که نسبت به تورم ۳۳.۲ 
درصدی ابتدای ۱۴۰۴، افزایش قابل توجهی را نشان می‌دهد. 
در همین بازه، بانک مرکزی نرخ تورم ۱۲ ماهه را ۴۸.۳ درصد 
و تورم نقطه به نقطه را در سطوحی بالاتر از ۶۰ درصد گزارش 
کرد.در شرایطی که فشــار تورمی ناشی از شوک‌های ارزی 
و ناترازی های ســاختاری در پایان سال گذشته به اوج خود 
رسید، سیاســت گذار پولی در سال ۱۴۰۵ مسیر متفاوتی را 
در پیش گرفته اســت. عباس مرادپور - معاون تنظیم گری 
و نظارت بانک مرکزی، با اشاره به ماده ۸ قانون برنامه هفتم 
توسعه، بر لزوم واگذاری فوری اموال مازاد بانک ها تاکید کرده 
است.»بانک هایی که نسبت کفایت سرمایه آن ها زیر هشت 
درصد است، موظف به تسریع در واگذاری دارایی های منجمد 
و شرکت های تابعه خود هستند.« این اقدام که با هدف اصلاح 
ترازنامــه و جلوگیری از اســتقراض از بانک مرکزی صورت 
می‌گیرد، به عنوان پیش شــرطی برای مهار رشد نقدینگی و 
نهایتا تورم در ســال جاری تلقی می شود.بانک مرکزی برای 
جلوگیــری از رکود در بخش تولید نیــز هم‌زمان با اجرای 
سیاســت های انقباضی، سهمیه‌ای معادل ۶۷۰ همت )هزار 
میلیارد تومان( را برای تامین مالی زنجیره‌ای در سال ۱۴۰۵ 
ابلاغ کرد. استفاده گسترده از ابزارهایی همچون اوراق گام و 
برات الکترونیک، راهبرد اصلی بانک مرکزی برای رســاندن 
نقدینگی به واحدهای تولیدی بدون افزایش پایه پولی خواهد 
بود.ماجد - معاون سیاست گذاری پولی بانک مرکزی گفت: »در 
سال ۱۴۰۴ حدود ۱۴۳ همت تامین مالی از طریق ابزارهای 
نوین زنجیره تولید محقق شد. برای سال جاری نیز سهمیه‌ای 
معادل ۶۷۰ همت در قالب اوراق گام، برات الکترونیکی، کارت 
رفاهی متصل به اوراق گام و فاکتورینگ تعیین و به شــبکه 
بانکی ابلاغ شده است.«بر اساس اعلام بانک مرکزی، هدایت 
بهینه منابع به سمت تولید به عنوان موتور محرک اشتغال، 
با پرهیز از هرگونه تخصیص غیرمولد، کنترل رشد نقدینگی 
از طریق مهار اضافه برداشت بانک ها و الزام به رعایت انضباط 
ترازنامه‌ای و مقابله با تشدید آثار تورمی ناشی از فشار تقاضای 
اعتباری، بدون ایجاد اختلال در چرخه تولید، اصول بنیادین 

سیاستگذاری پولی در شرایط ویژه و فعلی کشور هستند.
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